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Resefiado por Rodrigo Albuja Chaves'

os economistas Luis Alberto Dévila Toro y Le-
nin Javier Tobar ofrecen un interesante libro
que, sin lugar a dudas, llenara algunos vacios
que actualmente enfrentan las empresas ecuatorianas
para su mejoramiento continuo y competitividad.
Fundamentos de planificacion estratégica es el
fruto de un trabajo serio e ingenioso, con evidentes
signos de creatividad para superar las clasicas formas
de presentar a la planificacion en una empresa como
un tema inherente a la sola identificacion de objetivos,
al uso de recursos escasos y a la aplicacién de procesos. Al contrario, su
alusion inicial al éxito como el resultado de la estrategia basada en el trabajo
diario de todos y a la gestion para canalizar los conocimientos, energias y ha-
bilidades, revelan una concepcion de la empresa como el espacio adecuado
para la simbiosis del corto y el largo plazo, como vision de la complejidad de
su desarrollo con resultados positivos.

En el contexto de la situacion actual de la economia ecuatoriana, la par-
ticipacion de la empresa como parte fundamental de la contribucion a la
recuperacion del pais, luego de un largo y sinuoso proceso de aplicacion de
politicas que han conducido finalmente a la crisis del sistema, es cada vez
mas valorado.
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Y este es precisamente el mérito de esta importante publicacion: revita-
lizar la importancia de planificar y de abandonar las actitudes reactivas tan
generalizadas en la mayoria de unidades productivas, orientadas a menudo a
la obtencion de réditos de corto plazo sin posibilidades de sostenibilidad, es
decir, abonando las condiciones para el fracaso empresarial.

Los autores plantean de inicio el ambito de la planificacion estratégica
—formular, implementar y evaluar decisiones multifuncionales con el fin
de permitir a la organizacion alcanzar sus objetivos— como el hilo conduc-
tor del libro, dirigiendo sus ideas alrededor de lo que constituye el telon de
fondo de la planificacion estratégica, es decir, la necesidad de la disciplina
y el compromiso personal de la alta gerencia y de todos los empleados en la
construccion del éxito de la empresa.

Para ello, el texto presenta un planteamiento estructural y tematico que
constituye una verdadera guia minuciosa, practica y actual para que el aporte
de todos quienes integran una empresa se traduzca en la obtencion de los
mejores resultados en los plazos previstos.

Los autores parten del sefialamiento del vinculo directo de la planifica-
cion estratégica con el proceso total de la direccion; por lo tanto, las empre-
sas que no cuenten con algun tipo de formalidad en su sistema de planeacion
corren el riesgo de tener dificultades en el proceso de logro de sus objetivos.
De alli que proponen con acierto la conceptualizacion de la estrategia, su
formulacion, sus componentes, las caracteristicas de la planeacion, los be-
neficios, sus limitaciones y su aplicacion como una herramienta en las orga-
nizaciones.

Un acierto fundamental es la propuesta de abordar la planificacion estra-
tégica a partir de la elaboracion de un diagnostico situacional, fase cuya im-
portancia no es muy bien asimilada en la problematica de la gestion empre-
sarial, que privilegia la resolucion de problemas inmediatos sin la adecuada
consideracion de las causas que los engendran.

Con el conocimiento de la situacion de la empresa y sus causas, la plani-
ficacion estratégica legitima las siguientes fases, es decir, la fijacion de una
direccion organizativa, la formulacion de la estrategia de la unidad producti-
va, la ejecucion de la estrategia y el ejercicio del control estratégico.

La lectura de Fundamentos de planificacion estratégica lleva necesa-
riamente al aprendizaje de la complejidad del desarrollo empresarial, a su
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comprension y en especial a la motivacion para reorientar las formas atin no
superadas de direccion empresarial.

La concepcion de una empresa como un agente principal del crecimiento
econdmico, por los efectos derivados de la productividad e insercion com-
petitiva en el mercado, permite hacer de la actividad empresarial un campo
adecuado para la utilizacion de los instrumentos cientificos de la planifica-
cion estratégica, campo en el cual se descubre un amplio campo para la ini-
ciativa, la creatividad, el rigor y el compromiso de todos los estamentos de
la empresa.

Un aporte interesante del libro es su contribucion a la reflexion acerca
de la importancia del pensamiento estratégico como uno de los instrumentos
mas valiosos para la planificacion estratégica organizacional, en el camino
hacia el cumplimiento de sus objetivos y de la resolucion de sus problemas,
dentro de un marco de integralidad, es decir, de la consideracion de la empre-
sa como una unidad completa.

Para el pensamiento estratégico, el presente no solo es el punto de partida
del plan sino su objeto, es la accion resultante de la direccion, es el aspecto
principal de lo planificado estratégicamente por la empresa, que hace viable
el logro de avances hacia el cumplimiento de los objetivos determinados
para un periodo. El pensamiento estratégico permite explorar la capacidad y
disposicion de la empresa para la innovacion, de manera de hacer viable la
consecucion de una mayor competitividad en todas sus formas.

El pensamiento estratégico hace realidad a la planificacion estratégica de
la organizacion, pues una de sus manifestaciones es su énfasis en ella a fin de
hacer posible la construccion de la mision de la empresa, sus oportunidades
y amenazas externas, sus fortalezas y debilidades, el planteamiento de los
objetivos a largo plazo y la eleccion de las estrategias concretas a ponerse
en practica a partir de estrategias alternativas. Siguiendo a Mendoza y Lopez
(2015, 1-2):

el pensamiento estratégico es una forma de visionar a la empresa, utilizando la creati-
vidad, como mecanismo transformador, teniendo claro un horizonte factible, creible y
realista, con una prospectiva que lo lleva a evolucionar la actual realidad para lograr
con hechos el escenario escogido dentro de las distintas alternativas transformadoras e
innovadoras analizadas previamente para dar respuesta a los interrogantes resultantes de
investigaciones que dieron origen a ese futuro deseable.
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El presente libro es una gran contribucion a ese cometido. Su utilidad
para empresarios, docentes, estudiantes y publico en general es de primer
orden, pues se trata del resultado de la vasta experiencia y capacidad profe-
sional que los autores han puesto en favor de sus lectores.
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