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Resumen

El objetivo de esta investigacion es analizar la problemaética del sector pesquero
artesanal del canton Santa Cruz, provincia de Galépagos, tomando en consideracion las
politicas de conservacion y turismo. El sector pesquero fue la unidad de estudio. Se trata
de un trabajo etnografico con enfoque cualitativo. Se utilizan varias fuentes secundarias
como: archivos histéricos, articulos cientificos, mientras que como fuentes primarias se
hace uso de entrevistas semiestructuradas a los pescadores y a sus familias. La poblacion
de la investigacion también estuvo integrada por autoridades que se relacionan de manera
directa o indirecta con los pescadores, asi como encargados de las areas que trabajan con
turismo y ambiente. Los resultados obtenidos permiten concluir que la problemaética del
sector pesquero artesanal en el canton Santa Cruz se ve influenciada de manera
significativa por las politicas de conservacion y turismo. A medida que estas politicas se
han enfocado en proteger los recursos naturales y promover el turismo sostenible, han
surgido desafios para los pescadores artesanales. Si bien la conservacion es crucial para
mantener la biodiversidad marina y garantizar la viabilidad a largo plazo de la pesca, se
imponen restricciones y limitaciones a las actividades pesqueras tradicionales. Ademas,
los pescadores se enfrentan a relaciones de poder por parte del Estado, el sector turistico
y las ONG, que, a través de discursos centrados en la conservacion y proteccion del
entorno marino, critican al sector de la pesca artesanal desvalorizando su aporte en la
economia local de sus habitantes, asi como el legado cultural que se produce a través de

las relaciones sociales y simbdlicas que se establecen a través de esta actividad.
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Introduccion

Las islas Galapagos han sido un escenario maravilloso en cuanto al turismo y la
aventura, su gran biodiversidad es un tema que se habla y se admira a nivel mundial, sus
recursos han sido utilizados para la sostenibilidad de su poblacién, especificamente la
pesca, como una de las actividades mas importantes dentro del archipiélago.

Como residente de las islas Galapagos y en las visitas que he realizado he tenido
la oportunidad de observar la vida del pescador desde una perspectiva externa, que en
principio me impidié entender la problematica que este grupo de trabajadores ha
enfrentado por afios. ElI mar a lo lejos nos brinda paz y quietud, sin embargo, puede ser
un espacio donde existen conflictos por su riqueza. Por ello, comprender las relaciones
entre los pescadores y quienes intervienen en esta actividad me ha motivado a realizar
esta investigacion, fundamentdndome en los principios de la Ecologia Politica. Tal
decision se debe al hecho de que la pesca artesanal es un sector que presenta distintas
problematicas que deben ser abordadas desde una vision integral que permita entender
los procesos sociales, politicos, turisticos y ambientales en que se encuentra inmersa, asi
como el impacto sobre las comunidades que se dedican a dicha actividad.

Precisamente con la intencion de comprender la vida de las personas que se
dedican a la pesca artesanal se presenta el relato de Maria Cobos, una de las pocas mujeres
que se dedican a dicha actividad. Es conocida por el seudénimo de “la guerrera” y la
entrevista realizada se la planted a través de una conversacion informal, debido a que
manifesto su interés de que su voz no fuese grabada. En el didlogo establecido en una
banca cerca del muelle de pescadores, Maria sefiala que le encanta su trabajo, pues siente
que pertenece al mar, ademas refiere que desde la edad de 13 se dedica a las faenas en el
mar. Manifiesta que disfruta del aire puro y que su proceso de adaptacion a un entorno
masculino no fue un proceso dificil, aunque si recalca que algunas actividades son
complejas, sobre todo cuando se tiene que ir al bafio (Cobos 2022, entrevista personal,
ver Anexo 1).

Segun Maria, las leyes, reglamentos y normas que actualmente existen en Ecuador
limitan la actividad de pesca artesanal en las islas Galapagos. Tal afirmacion se debe a
que, en criterio de la entrevistada, estos recursos legales definen los espacios maritimos
dando lugar a centros turisticos, que, al ser parte de reservas maritimas, impiden el

desarrollo de la pesca artesanal.
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Sobre este mismo tema hay que sefialar que el 14 de enero del 2022 en un acto al
cual asistieron Guillermo Lasso, expresidente de Ecuador; Ivan Duque, expresidente de
Colombia; Bill Clinton, expresidente de Estados Unidos y otras autoridades se realizo la
firma oficial de la delimitacion de la nueva reserva marina de Galapagos. Un total de
“60.000 km? fueron afiadidos a los 138.000 km? existentes de dicha reserva, extendiendo
asi el &rea de conservacion. La superficie total del habitat marino protegido alrededor de
las islas Galapagos corresponde a 198.000 km?” (Le6n 2022, 1).

En la region de Galapagos, la pesca ha sido la actividad tradicional para la
supervivencia de sus habitantes. Desde las primeras colonias que se establecieron a partir
de 1832, afio en que el Ecuador tomo6 posesion de las islas, la actividad se ha ido
transformando en un negocio, ya que los primeros residentes buscaron un ingreso
adicional, especialmente con la comercializacion del pescado salado y seco.

Ademas, hay que recordar la llamada “Guerra del atun”, misma que trajo
problemas al gobierno central ecuatoriano. Tal hecho se produjo en el gobierno de
Guillermo Rodriguez Lara (1972-1976). En aquel entonces, la ciudad de Washington y
sus autoridades no estaban dispuestos a reconocer “las 200 millas de mar territorial, tesis
impulsada por los paises sudamericanos con costas en el océano Pacifico. Para los
norteamericanos, el mar territorial solo abarcaba las 12 millas, por lo que sus barcos
pesqueros -atuneros especialmente- faenaban en aguas ecuatorianas” (El Telégrafo 2013).

Ante esta situacion, los pescadores ecuatorianos reclamaron sus derechos debido
a que la pesca estadounidense mermaba los recursos indispensables para su economia
familiar. Ante ello, la Marina, con sus limitados recursos efectuaba patrullajes en el
océano. En alguna ocasion se logrd capturar de forma infraganti a embarcaciones
norteamericanas, incautando la pesca obtenida. Tal accionar provoco protestas por parte
del sector pesquero norteamericano, que a través de un “lobby” logré que el Congreso
aprobara una ley, que establecia sanciones a las naciones que interfirieran con las
actividades de los barcos pesqueros estadounidenses, ademés de demandar el pago de una
indemnizacién. Esta situacion no fue aceptada por Ecuador, y por ende formo parte de la
lista de paises castigados (El Telégrafo 2013).

ARos antes, en 1959 se creo el Parque Nacional Galapagos (PNG), que a través de
sus politicas de conservacion limita las actividades econémicas basadas en la agricultura
y la pesca. Como parte de estas politicas, en los afios setenta se desarrollaron los primeros
intentos de conversion de la actividad pesquera artesanal comercial al turismo por parte

del PNG, con el objetivo de reducir el esfuerzo pesquero en el archipiélago con muy pocos
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casos de éxito (Ospina 2006). Ademas, debe referirse que, en el caso del Puerto
Baquerizo, se trataba de un pueblo de pescadores y de pobladores hasta 1960, afio en que
el turismo estimul6 el crecimiento poblacional de Puerto Ayora, en la isla Santa Cruz.

Otro de los hitos que afectan al sector de la pesca artesanal corresponde a los
cambios y actualizaciones establecidos en el Reglamento especial para la actividad
pesquera en la Reserva Marina de Galdpagos (EC 2008). Esta normativa fue aprobada
mediante Decreto Ministerial del Ministerio del Ambiente n.° 173, y fue publicado en el
Registro Oficial 483, del 17 de noviembre de 2008 (Reformado el 9 de noviembre de
2012). En el documento se instituyen entre otras cosas: las artes de pesca prohibidas,
restringidas y permitidas, las especies y sus tamafos, las dimensiones de las
embarcaciones, las vedas, la asociatividad de los pescadores y las iniciativas de
exportacion de pescado y langosta, que han limitado la sobrevivencia del sector pesquero.

Otro hecho a resaltar en materia de pesca en Ecuador corresponde a la faena
indiscriminada del pepino de mar (cohombro de mar) que se agot6 desde 1988 hasta 1991
y provocO su pesca clandestina en Galdpagos (Aguilar et al. 1993). Esta situacion
determind que el gobierno ecuatoriano declarase una veda total entre 1992 y 1994 debido
a que la explotacion del pepino de mar genera un desequilibrio ecolégico en los mares
ecuatorianos (EC 2017).

En el contexto nacional, la actividad pesquera esta regulada mediante el
Reglamento a la Ley de Pesca y Desarrollo (2016). Dicha normativa establece los criterios
para la apertura de las pesquerias, incluyendo aquellas que son permanentes como la
pesca blanca, es decir, aquella que se realiza de forma artesanal, atrapando peces de carne
blanca; asi como de la pesca de altura que corresponde a la que realiza “una empresa que
dispone de barcos pesqueros con autonomia de navegacion para un lapso no menor de
quince dias y dotados con equipos apropiados de conservacion, comunicacion, deteccién
y basqueda (EC 2016).

El mencionado Reglamento establece que para las faenas de pesca las personas
que laboran en dicha actividad deben portar el carnet denominado PARMA, por las siglas
de Pescador Artesanal de la Reserva Marina, entregado por la Direccion del Parque
Nacional Galapagos. Actualmente, los pescadores estdn organizados en cuatro
cooperativas legalmente aprobadas: dos en San Cristdbal, una en la isla Isabela y una en
Santa Cruz. Este principio de organizacion fue impuesto por la Comision Permanente de

Galapagos en 1994,
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La provincia de Galdpagos es la unica provincia de Ecuador bajo gobierno de
régimen especial, su planificacion se basa en estrictos principios de conservacion
promoviendo el desarrollo sostenible de las actividades productivas. Dentro de la Reserva
Marina de Galapagos (RMG) se permite la pesca y el turismo. El turismo es la principal
actividad economica de las islas Galapagos, seguido de los proyectos de conservacion, y
por ultimo, la actividad de pesca artesanal (Taylor, Stewart y Hardner 2007) que se
encuentra en una crisis socioecondmica desde hace una década, como producto de las
politicas de conservacion restrictivas hacia la misma (Quesada 2017).

Muchos recursos pesqueros del mundo estan siendo extraidos hasta el limite de su
capacidad y otros estdn sobreexplotados o bien colapsaron. En este contexto, las
pesquerias artesanales constituyen un componente socioeconémico critico, normalmente
ignorado o erroneamente integrado en el componente industrial. Las pesquerias
industriales, que emplean un orden de magnitud de personas mayor que las pesquerias
artesanales son en su mayoria costeras y de acceso abierto, por lo que el riesgo de
sobreexplotacion de los recursos marinos es muy alto (Castrejon 2011).

Los pescadores han desarrollado un importante vinculo con los recursos marinos,
creando relaciones donde el acceso, el uso y el control de estos recursos estan
influenciados por aspectos climéticos, socioeconémicos y de manejo. Esta situacion ha
generado una fuerte oposicion del sector pesquero hacia las iniciativas de conservacion
relacionadas con el manejo y uso de estos recursos.

Las normativas y politicas generadas por el gobierno e instancias como el
Ministerio de Ambiente respecto a ciertos recursos naturales han dejado de lado la
interrelacién que las poblaciones que habitan en el archipiélago tienen en torno a su
propio habitat y las actividades que alli se pueden realizar como la pesca artesanal. Dichas
politicas Unicamente se enfocan en estudiar elementos naturales y el uso de recursos
marinos en ambientes protegidos, asi como la preservacion de las caracteristicas
ecologicas de las islas, sin considerar que la actividad artesanal representa una de las
principales fuentes de ingreso para los residentes que habitan en la zona (Burbano 2011).

Las politicas asumidas por el Estado han beneficiado a determinados grupos que
mantienen relaciones de poder frente a los pescadores. Algunos de estos colectivos
corporativos han logrado ingresar a las islas para desarrollar actividades turisticas, de
conservacion y de pesca a mediana escala, que no contribuyen con la economia local y
doméstica de sus habitantes. De esta manera, se genera un proceso de competitividad

desigual respecto a la pesca, ya que los artesanos no cuentan con los elementos
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tecnoldgicos, ni operativos para realizar sus actividades de una manera mas sustentable y
sin generar un impacto negativo al habitat marino.

Tomando en consideracion lo expuesto en los parrafos anteriores, la pregunta
central que dirige la investigacion corresponde a la siguiente: ;Como afectan las
relaciones de poder que se mantiene entre el sector pesquero artesanal y el Estado y como
inciden en su modo de vida, las politicas de conservacion y el turismo?

De este modo, el objetivo principal de la investigacion se centra en analizar la
problematica del sector pesquero artesanal del canton Santa Cruz tomando en
consideracién las politicas de conservacion y turismo. Para lograr tal propdsito se plantea
como objetivos especificos los siguientes:

1) Identificar el modo de vida del sector pesquero, en funcién de sus dindmicas
sociales, econdmicas y culturales.
2) Caracterizar las relaciones de poder del sector pesquero artesanal de la isla Santa

Cruz y el Estado, en relacion con la conservacion y el turismo.

3) Analizar las relaciones de poder que forman parte del sector pesquero y los
conflictos resultantes a sus modos de vida.

La investigacion se fundamenta en los antecedentes histdricos de la actividad
pesquera, los cambios y “acoplamientos” a la base legal, entendiendo las dindmicas
sociales y econdmicas del pescador y sus familias, con la comunidad galapaguefia.

De esta forma. la investigacion se encuentra estructurada de la siguiente manera:

En el capitulo primero se plantean las bases teéricas en torno a variables como la
pesca artesanal y la pesca industrial desde la Ecologia Politica, analizando su relacién con
la conservacion y el turismo, ademas de nociones como la gubernamentalidad, la
ecogubernamentalidad que orientan esta investigacion. Después se expone la metodologia
implementada para la recoleccion de informacion desde la perspectiva de campo.

En el capitulo segundo se realiza una caracterizacion de la pesca artesanal través
de una perspectiva etnografica. Para ello se exponen aspectos como las caracteristicas de
la poblacién de la Galapagos, asi como de la pesca artesanal que alli se efectiia. También
se detallan las dindmicas sociales en la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz, que
incluye la vida de las mujeres en el mundo de la pesca, los cambios generacionales en la
pesca artesanal, asi como los conflictos, resoluciones, desafios, y procesos de resistencia
y adaptacion en dicha actividad.

En el capitulo tercero se detalla la descripcion de las relaciones de poder que

afectan al sector pesquero. Este aspecto se lo efecta definiendo a las relaciones entre
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pescador y Estado, asi como pescador y turismo. Ademas, se da cuenta de las politicas
que limitan a la pesca artesanal en Ecuador, analizando la informacion que fue recopilada
a través de los instrumentos de investigacion aplicados. Finalmente, se realiza un analisis

general de los resultados obtenidos en correlacion con la teoria abordada.
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Capitulo primero

Fundamentos tedricos y metodoldgicos: Ecogubernamentalidad y ecologia

politica de la pesca y turismo

Somos luz y esperanza en la Patria,
de hermosura y riqueza sin par
nuestras islas son reinas del orbe
soberanas del cielo y el mar.

(Coro Himno a Galépagos)

1. Ecologia politica

La presente investigacion se enfocd desde la ecologia politica, la cual segun
Blaikie y Brookfield (1987) combina los aspectos de la ecologia, especificamente la
antropologia ecoldgica, con una vision amplia de la economia politica. Esta union aborda
la interaccion dinamica entre la sociedad y los recursos naturales, asi como las relaciones
de poder entre las diferentes clases y grupos que son parte de la misma. Calderon afirma
que las relaciones sociales de produccion y la distribucion del poder son representaciones
a través de las cuales diversos actores politicos, actuantes en iguales o distintas escalas
(local, regional, nacional global), se hacen presentes, con efectos pertinentes y con
variables grados de legitimidad, colaboracién y/o conflicto (Calderon 2013).

Otros puntos de vista plantean que la ecologia politica, emerge como un campo
de estudio que se centra en abordar la teoria de poder de la naturaleza, reconociendo los
“impactos naturales, capaces de destruir toda la planeacion estratégica de una nacion,
transformar los presupuestos, desfigurar los programas de fomento, modificar las
balanzas comerciales, convertir lo inesperado, lo incierto, lo no planeado, de un dia para
otro, en una constante” (Lopez 2019, 104).

Mediante la ecologia politica es posible analizar la compleja relacion que se
produce en torno a la pesca artesanal que se desarrolla en las islas Galapagos, abordando
el rol de los distintos actores que influyen al respecto como los mismos pescadores, las
entidades encargadas de la conservacion del entorno marino, las empresas dedicadas al
turismo, asi como los organismos del Estado responsables de la declaracidn de normativas
que buscan proteger a las islas.

Este posicionamiento tedrico permite comprender que las relaciones establecidas

entre los pescadores artesanales, el Estado, las ONG y las empresas de turismo no son
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solo ecoldgicas, sino politicas. A través de la Ecologia Politica se puede comprender que
los conflictos aparecen cuando las politicas y précticas de conservacion y turismo no
consideran las necesidades de las comunidades pesqueras, ni el contexto local en el que
se desenvuelven. Por ello, al analizar los aspectos sociales, econdmicos y de poder, esta
teoria proporciona una herramienta para analizar las relaciones de poder que se establecen
entre los actores y dar cuenta de las limitaciones que las comunidades pesqueras afrontan
en el desarrollo de sus actividades cotidianas.

La ecologia politica se distingue de la ecologia humana por abordar aspectos como
la explotacion, distribucion y control de los recursos naturales, tomando en cuenta la
relacion entre las personas y los lugares en los que éstas habitan. Esta teoria se ha vuelto
fundamental para reflexionar acerca de las relaciones de poder sobre la naturaleza, y sobre
su apropiacion, transformacion, control y uso (L6pez 2019).

Segun Foucault, para realizar el analisis de las relaciones de poder, se deberia
abordar el poder “no a partir de los términos primitivos de la relacion sino de la relacién
misma, en la medida en que es ella la que determina los elementos a los que remite: en
vez de preguntar a unos sujetos ideales qué cedieron de si mismos o de sus poderes para
dejarse someter, es preciso investigar la manera en que las relaciones de sometimiento
pueden fabricar sujetos” (Foucault 2001, 239).

En las islas Galdpagos, el conflicto y las relaciones de poder entre distintos
sectores se centran en la gestion de los recursos naturales, especialmente en lo que
respecta a la pesca. Por un lado, el sector pesquero artesanal, representado por
comunidades locales, busca mantener su forma de vida tradicional y sostenible, asi como
proteger los recursos pesqueros locales para su propio sustento y el de la poblacién en
general.

El sector pesquero se ve amenazado por la pesca industrial, que utiliza métodos
de extraccion altamente tecnificados y de gran escala, poniendo en riesgo la
disponibilidad de recursos y generando competencia por los mismos (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura 2022). Sin embargo, esta
investigacion se centra en los sectores ligados a la conservacion y al turismo, que buscan
proteger el ecosistema Unico de las Galapagos y promover un enfoque sostenible para el
desarrollo de la region, poniendo en primer lugar la conservacion, sin buscar el equilibrio
entre ésta y la subsistencia de la poblacion. Estos sectores han generado y estan
respaldados por politicas, lo que genera tensiones con las comunidades locales que

dependen de la pesca para su sostenimiento.
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“Desde el momento en que estamos frente a relaciones de poder, no estamos en el
derecho ni en la soberania; estamos en la dominacion, en esa relacion historicamente
indefinida, indefinidamente densa y multiple de la dominacién” (Foucault 2001, 108). En
este contexto, las relaciones de poder se manifiestan también en la influencia que cada
sector tiene en la toma de decisiones relacionadas con la gestion de los recursos naturales.
Los actores con mayor poder econdmico y politico, como las empresas pesqueras
industriales y las instituciones gubernamentales encargadas de la regulacion, pueden
imponer sus intereses sobre las comunidades locales y los grupos conservacionistas,
generando desequilibrios y conflictos en la distribucion y el control de los recursos.

El concepto de poder desarrollado por Foucault a lo largo de su trayectoria
intelectual es “elaborado, exhaustivo y profundo” (Piedra 2004, 123). El analisis del poder
es fundamental para entender la interaccion entre las personas, considerando que las
relaciones de poder no son estaticas, sino dinamicas, y en parte determinan la manera en
que nos relacionamos unos con otros. Entonces, ¢qué son las relaciones de poder?

Las relaciones de poder se entienden como un proceso dinamico que implican
formas de confrontacion, subordinacion, asimilacion entre aquellos que ejercen el poder
y quienes resisten a él. El poder no se limita al control y la represion, sino que también
genera conocimiento y construye subjetividades. A través de la normalizacion, moldea
préacticas y saberes, construyendo individuos Utiles y ajustando conductas (Foucault
2001).

Lo referido por Foucault resalta la naturaleza dinamica de las relaciones de poder,
enfocandose en como éstas implican tanto confrontacion como asimilacion entre quienes
tienen poder y aquellos que lo resisten. No se limita Gnicamente al control y la represion,
sino que también tiene el poder de generar conocimiento y moldear las percepciones
individuales. A través de procesos de normalizacion, el poder influye en las practicas y
saberes de las personas, construyendo identidades y ajustando comportamientos para que

se alineen con los intereses de quienes detentan el poder (Foucault, 2001).

2. Gubernamentalidad y ecogubernamentalidad

Para abordar las dindmicas de poder que entran en juego entre el sector pesquero
artesanal de la isla Santa Cruz, la conservacion y el turismo, esta investigacion se baso en
la propuesta de Michel Foucault, quien introdujo el concepto de gubernamentalidad, que
en cuanto tecnologia de poder despliega un conjunto de estrategias discursivas que ponen

en juego los Estados para materializar su poder mediante una serie de saberes
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especializados. Uno de estos saberes corresponde a la economia politica, siendo su
instrumento técnico el alcance y despliegue que pueden alcanzar los dispositivos de
seguridad (Foucault 2006).

Otros investigadores, como Michael Watts (1993), describen a la
gubernamentalidad como “todos los proyectos o précticas que intentan dirigir a los
actores sociales a comportarse de una manera particular y hacia fines especificos en la
cual la politica gubernamental es solo uno de los medios de regular o dirigir dichas
acciones” (120).

Foucault plantea la nocién de gubernamentalidad en el curso “Seguridad,
territorio, poblacion” (dictado en el College de France en 1978; posteriormente
desarrollada en el curso “Nacimiento de la biopolitica”, 1979). La gubernamentalidad se
refiere a un enfoque analitico que busca comprender cémo se ejerce el poder en las
sociedades modernas a través de diversas practicas, técnicas y discursos que tienen como
objetivo gobernar a la poblacién y regular su conducta.

La gubernamentalidad analizada por Foucault se fundamenta en dos herramientas
que corresponden al control y el disciplinamiento que son parte del ejercicio del poder
sobre los individuos y las comunidades. El disciplinamiento se establece a nivel
individual, haciendo uso de elementos como la vigilancia, las normas y las instituciones
para regular las acciones y pensamientos de las personas, y obteniendo su conformidad
respecto a determinadas expectativas politicas y sociales (Foucault 2009).

Por su parte, el control amplia esta forma de pensar en la poblacion respecto a
temas como la salud, la educacion o el trabajo. Mediante politicas publicas y programas
sociales, se busca fortalecer la productividad y el bienestar colectivo mientras se
disminuyen los riesgos que amenazan el orden social. Foucault considera que estas formas
de poder son mas efectivas que las coercitivas tradicionales, puesto que inciden en la
autogestion de los individuos, quienes interiorizan las normas y las reproducen
voluntariamente. De esta forma, el control y el disciplinamiento no solo estructuran la
sociedad, sino que establecen las formas en que las personas se perciben a si mismos y su
lugar en la sociedad.

En el corazén de la gubernamentalidad se encuentra la nocion de que el poder no
es algo que se posea 0 se ejerza de manera monolitica, sino que es un conjunto de
relaciones y estrategias que se despliegan en diferentes ambitos de la vida social. Foucault
sostiene que el poder no solo se manifiesta en instituciones politicas formales, como el

Estado, sino que también esta presente en una amplia variedad de practicas y discursos
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que configuran la vida cotidiana de las personas y construyen su subjetividad (Foucault
2009).

La nocion de gubernamentalidad, segiin Michel Foucault, aborda cdmo el Estado
ejerce control sobre la poblacion y modela sus comportamientos mediante instituciones,
procedimientos y tacticas. En el contexto del sector pesquero artesanal de la isla Santa
Cruz, esta perspectiva permitira examinar las dindmicas de poder entre los pescadores, la
conservacion y el turismo. Al profundizar en esta idea, se pueden explorar las formas en
que las politicas estatales influyen en la actividad pesquera, la gestion de recursos y la
promocion del turismo, asi como las implicaciones para las comunidades locales y el
medio ambiente marino. Esta ampliacion de la discusion sobre la gubernamentalidad
enriquece la comprension de las relaciones de poder y las estrategias de resistencia dentro
de este contexto especifico, destacando la interaccion compleja entre actores y politicas
en juego.

Una de las ideas centrales de la gubernamentalidad es que el poder no solo se
ejerce a través de la coercion y la represion, sino también a través de la produccion de
conocimiento y la conformacion de sujetos obedientes y disciplinados (Garcia 2022). En
este sentido, el poder opera de manera mas efectiva cuando se internaliza en las mentes y
los cuerpos de las personas, moldeando sus deseos, creencias y comportamientos de
acuerdo con ciertas normas y valores.

En el contexto de la politica, la gubernamentalidad implica la adopcion de una
serie de estrategias y técnicas por parte de los Estados para gestionar y dirigir la conducta
de la poblacién en funcion de ciertos objetivos politicos, econémicos o sociales (Restrepo
y Jaramillo 2018). Estas estrategias pueden incluir la promulgacion de leyes y
regulaciones, la creacion de instituciones y programas de gobierno, la implementacion de
politicas publicas y la difusion de discursos y narrativas que legitimen ciertas formas de
gobierno.

Las politicas de gubernamentalidad pueden manifestarse en una variedad de areas
de la vida social, como la salud, la educacion, la seguridad, el medio ambiente, entre otras.
Por ejemplo, en el ambito de la salud, las politicas de gubernamentalidad pueden incluir
la promocion de estilos de vida saludables, la prevencidn de enfermedades, la regulacion
de la industria farmaceutica y la provision de servicios de salud publica (Cobacango
2021).
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En el ambito del medio ambiente, las politicas de gubernamentalidad pueden
incluir la regulacién de la contaminacion, la conservacion de los recursos naturales, la
gestion de los desechos y la promocion de précticas sostenibles de desarrollo.

La gubernamentalidad, se centra en como se ejerce el poder y cdémo se moldea el
comportamiento de los individuos y las comunidades a través de diferentes instituciones
y mecanismos de control (Botticelli 2016).

Santillan y Ortiz (2013) citando a Foucault plantean que el tejido social esta
intrinsecamente atravesado por una compleja red de relaciones de poder que no emanan
exclusivamente del Estado, sino que lo conforman y lo hacen viable. Este enfoque se
complementa con el concepto de ecogubernamentalidad acufiado por Astrid Ulloa, quien

la define como:

Todas las politicas, los discursos, los conocimientos, las representaciones y las practicas
ambientales (locales, nacionales y transnacionales) que interacttian con el propdsito de
dirigir a los actores sociales (cuerpos verdes) a pensar y comportarse de maneras
particulares hacia fines ambientales especificos (desarrollo sostenible, seguridad
ambiental, conservacion de la biodiversidad, acceso a recursos genéticos, entre otros).
(Ulloa 2004, XL1II)

La cita anterior permite entender el aporte del concepto de ecogubernamentalidad
es clave para dar cuenta de la complejidad de los factores que influyen en la forma en que
las sociedades abordan las cuestiones ambientales. Tal concepto reconoce que las
politicas gubernamentales, los discursos publicos, los conocimientos cientificos, las
representaciones culturales y las practicas cotidianas, tanto a nivel local como global,
tienen un papel fundamental en la configuracion de las actitudes y comportamientos hacia
el medio ambiente, asi como la consecucion de objetivos ambientales especificos.

Sobre este mismo concepto, Ojeda (2014) menciona que la ecogubernamentalidad
como fundamento tedrico se interesa por abordar la interaccion entre politicas y practicas
ambientales que buscan influir en el pensamiento y el comportamiento de los actores
sociales, abordados como “cuerpos verdes” para dirigirlos orientarlos hacia objetivos
ambientales, incluyendo el cambio climatico.

Bajo la perspectiva de la ecogubernamentalidad, el control y el disciplinamiento
son aspectos que permiten comprender la manera en que se abordan las relaciones entre
las comunidades y la naturaleza en el contexto de las politicas ambientales. El concepto
de gubernamentalidad de Ulloa (2004) plantea a la ecologia como un espacio de poder y

regulacién. De esta manera, el control se presenta en el manejo de los recursos naturales
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y los grupos humanos a través de politicas, normativas y practicas que definen el
comportamiento respecto al medio natural como puede ser el marino. Ademas, ello
implica la creacion de programas de conservacion, regulacion del acceso a los espacios
pesqueros y la imposicion de estandares de sostenibilidad de interés global.

En cuanto al disciplinamiento se trata de un aspecto que interviene a nivel
individual y colectivo, estableciendo la interaccion de las personas y comunidades en
torno al medio ambiente. Se promueven normas y practicas que generalmente responden
a perspectivas hegemonicas de desarrollo. Por ello, en criterio de Ulloa (2004) tanto el
poder como el disciplinamiento despojan a las comunidades locales de sus derechos y
saberes tradicionales, obligandolos a asumir roles de subordinacion respecto al manejo
de su propio entorno. De este modo, la ecogubernamentalidad no solo organiza la relacién
entre las comunidades y el medio ambiente, sino que reproduce relaciones de poder que
perpetdan desigualdades sociales y culturales.

En conjunto, estos marcos conceptuales permiten una comprensién mas profunda
de las complejas interacciones de poder que influyen en la relacion entre la pesca
artesanal, la conservacion y el turismo en laisla Santa Cruz, al analizar tanto las dinamicas
a nivel gubernamental como las relacionadas con la gestion ambiental y la influencia en

las actitudes y comportamientos de los actores involucrados.

3. Pesca

Durante muchos siglos, la pesca ha desempefiado un papel crucial como
proveedora de alimentos, empleo y ganancias econdmicas para las personas. No solo ha
sido una actividad econémica, sino también un modo de vida arraigado para muchas
generaciones. Estas comunidades han desarrollado estilos de vida Unicos, tradiciones y
formas de utilizar los recursos pesqueros. La continuidad de estas comunidades a lo largo
del tiempo esta estrechamente ligada a la disponibilidad y uso sostenible de los recursos
pesqueros a largo plazo (Castrejon 2011).

La pesca representa una de las actividades mas antiguas emprendidas por la
humanidad, destinada a asegurar su supervivencia alimentaria, prosperidad econdémica y
cohesidn social. Su origen se encuentra en las practicas mas basicas de recoleccion de
recursos marinos y fluviales, lo cual le otorga una significancia universal que no distingue
fronteras geograficas, incluyendo el Ecuador, donde desempefia un papel esencial como
generador de empleo y soporte econdmico a nivel de las familias, las comunidades locales

y las regiones (Santamarina 2008).
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Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la pesca y la acuicultura contintian siendo pilares fundamentales para
la provision de alimentos, nutricion, ingresos y medios de vida de cientos de millones de
personas en todo el mundo (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura 2016).

Para ciertas personas y comunidades, la pesca es la actividad primordial arraigada
de manera profunda en su realidad social y cultural, siendo la piedra angular en la
obtencion de recursos materiales y en la conformacion de su identidad (Rubio 2008).

Desde tiempos inmemoriales, la pesca ha sido una fuente primordial de alimento,
inicialmente al alcance de las poblaciones que habitaban las zonas costeras y riberas de
rios (Ferndndez, Brito y Mendoza 2021). A lo largo del tiempo, la industria pesquera y
acuicola, a excepcion de la pesca de camardn, ha evolucionado en el pais, convirtiéndose
en un sustento crucial para un gran nimero de personas y en uno de los pilares
fundamentales de la seguridad alimentaria tanto a nivel local como nacional (J. Ramirez
2004).

4. Pesca artesanal

La pesca artesanal se define como la actividad que utiliza técnicas tradicionales
inclusive ancestrales, la cual es practicada en zonas costeras no mayor a 10 millas nauticas
en pequefios barcos (Rodriguez et al. 2022). Desde una perspectiva antropologica, Juan
Rubio argumenta que la pesca se distingue por su naturaleza artesanal, lo que sugiere que
esta arraigada en formas de vida tradicionales. El autor enfatiza la manera en como se
organiza socialmente la actividad pesquera y se presta atencion a aspectos como la
territorialidad, la adopcidn de nuevas tecnologias y la gestion de los recursos en medio de
cambios sociales y culturales (Rubio 2008).

La pesca artesanal es una actividad socioeconomica y cultural, reservada
exclusivamente para personas naturales o juridicas de comunidades, pueblos y
nacionalidades, quienes la realizan con o sin empleo de embarcaciones menores y de
mediana dimension; propulsadas en forma manual o motorizada; y utilizan aparejos, artes
y métodos de pesca manual; capturando recursos pesqueros, destinados para el consumo
humano de la poblacion rural y urbana (Zapata 2006).

A lo largo de la historia, los productos derivados de la pesca artesanal han servido
como fuente de alimentacion para la poblacion global, mucho antes de la creacion de

Estados modernos, el surgimiento de flotas industriales y la valorizacién comercial de las
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zonas costeras. Desde las primeras generaciones humanas, junto con las practicas de
recoleccion y agricultura, la caza y la pesca en territorios con acceso al mar y aguas
continentales han desempefiado un papel fundamental en la provisién de alimentos
(Ramirez 2024).

La pesca en Galapagos es una actividad historica, al igual que la agricultura,
nacieron como actividades de subsistencia para la poblacidn, ya que estas han sido parte
de su piramide alimenticia, y no so6lo la poblacion se beneficia de la actividad pesquera,
también el sector turistico como: hoteles, cruceros, restaurantes. La pesca en las islas
Galapagos tiene una importante influencia sobre la economia local (Fundacién Charles
Darwin 2024).

Las islas Galadpagos son reconocidas internacionalmente por su biodiversidad y la
alta cantidad de especies unicas que albergan. Los variados ecosistemas marinos que
poseen han sido tradicionalmente aprovechados para la pesca, especialmente a partir de
los afios noventa, cuando se observé un crecimiento significativo en la actividad pesquera
artesanal (Castrejon 2011).

La pesca artesanal en Galapagos trasciende su papel meramente productivo. Se
convierte en una forma de vida arraigada en la cultura local, manteniéndose a lo largo de
los afios, incluso antes de la colonizacion. Esta dimension particular ha sido oficialmente
reconocida por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, que destaca su importancia
en el ambito de los conocimientos y usos relacionados con la naturaleza, asi como en las
técnicas y saberes productivos tradicionales (Rodriguez et al. 2022).

En contraste, la pesca industrial se caracteriza por la actividad extractiva realizada
por embarcaciones de gran envergadura, con sistemas de pesca altamente tecnificados,
como la pesca de arrastre, palangre y cerco, lo que permite la captura masiva de una
amplia variedad de recursos pesqueros (Salvador 2015). El exceso de pesca llevado a
cabo por estas embarcaciones de mayor calado representa una amenaza significativa para
las comunidades costeras que dependen de la pesca a menor escala, como es el caso en
Ecuador (Quesada 2017).

En resumen, la pesca artesanal ha sido fundamental en la alimentacion de las
poblaciones a lo largo de la historia, y, en el caso de Galapagos, ha adquirido un caracter
cultural y de identidad regional. Mientras tanto, la pesca industrial, con su enfoque en la
extraccion a gran escala, plantea desafios a las comunidades costeras que se sustentan en

practicas pesqueras mas pequefias y sostenibles.



28

5. Ecologia politica de la pesca y turismo

La relacién entre pesca, conservacion y turismo es compleja desde un punto de
vista del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el desarrollo econémico
de una nacion. La pesca es una actividad economica que resulta fundamental para las
comunidades debido a los ingresos que generan para las familias. Sin embargo, cuando
se lleva a cabo de forma descontrolada puede agotar las especies marinas y afectar al
sistema acuatico. En este sentido, la conservacion tiene como finalidad contribuir con la
sostenibilidad de los ecosistemas mediante la regulacion de las actividades pesqueras, la
creacion de areas marinas protegidas y la aplicacion de politicas que permitan el cuidado
de la biodiversidad marina (Caicedo y Yépez 2015).

En lo que se remite al turismo se trata de una actividad que si se la enfoca desde
una perspectiva ecoldgica y sostenible puede generar ingresos destinados a la
conservacion de los recursos naturales y al mismo tiempo, proveer recursos econémicos
para las comunidades que pueden llegar a adoptar practicas sostenibles que permiten
trabajar por la conservacion del entorno marino como una fuente de ingresos a largo plazo
(2015).

No obstante, el establecimiento de una relacion equilibrada entre pesca-
conservacién-turismo implica el establecimiento de politicas integradas. Mediante las
mismas es posible definir reglas claras para que la pesca que se realiza por las
comunidades sea sostenible, ademas de promover practicas turisticas responsables que
contribuyan de forma directa con la conservacién del entorno marino.

Las islas Galapagos se encuentran en el Pacifico occidental, el Parque Nacional
Galapagos fue declarado Patrimonio Natural de la Humanidad y Reserva de Biosfera por
la UNESCO el 8 de septiembre de 1978 por el Comité de Patrimonios de la UNESCO
(EC Ministerio del Ambiente, Agua y Transiciobn Ecolégica 2013). Por su
megadiversidad, es un atractivo turistico, en el cual hay muchos intereses economicos de
por medio, donde existe enorme inversion extranjera en diferentes areas (Tapia 2022).

La pesca en las islas Galapagos esta gestionada por un marco normativo, basado
en un manejo ambiental por parte del Parque Nacional Galapagos y otras instituciones,
respondiendo a politicas de conservacién y turismo, como consecuencia de ello, estos
asuntos son politicos pues estan mediados por diferenciales de poder entre los distintos
actores (Almachi 2021).

La relacion entre pescadores artesanales, el Estado, las empresas turisticas y las

entidades encargadas de la conservacion es conflictiva, sobre todo si se toma en
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consideracién la realidad de la comunidad pesquera. Desde la Ecologia Politica, es
posible comprender la manera en que las politicas y decisiones asumidas por parte del
Estado en torno a la conservacion del entorno marino ha dado como resultado un impacto
negativo en las practicas efectuadas por los pescadores artesanales. Esto se debe a que a
nivel estatal se ha limitado las zonas de pesca, dando como resultado que las comunidades
que laboran en dicho sector vean reducidas sus fuentes de ingresos a causa de la
disminucion de las labores de pesca.

Sobre este aspecto debe referirse que las politicas de conservacion formuladas
desde el Estado no consideran el conocimiento profundo que los pescadores locales tienen
respecto al entorno marino y las formas de pesca que respetan las dinamicas naturales;
por lo tanto, estas politicas impuestas desde fuera ignoran este saber local, privilegiando
en su lugar enfoques globales que incluso fomentan actividades turisticas que en muchos
casos podrian no considerar la preservacion del entorno marino.

Mediante la Ecologia Politica es posible considerar que las decisiones que se
toman en materia de conservacion por parte del Estado no son neutrales y reflejan
intereses de poder que pueden beneficiar a ciertos grupos como las ONG que laboran en
las islas, asi como empresas turistas en comparacion a otros, tal como ocurre con las
comunidades locales cuyas formas de vida y acceso a recursos econémicos se encuentra
vinculados con la pesca artesanal.

Las politicas de conservacion que actualmente existen en las islas no estan
tomando en consideracién las realidades locales dando como resultado la marginalizacién
de las comunidades pesqueras, que ven restringidas sus actividades econdémicas sin que
se les ofrezcan alternativas viables o apoyos suficientes. Esta dindmica resalta las
tensiones entre la proteccién del entorno marino y las demandas de los pescadores
artesanales que dependen de los recursos naturales.

Desde en enfoque teorico de la Ecologia Politica, el turismo se trata de un sector
que se beneficia de la biodiversidad marina pero que, generalmente suele dejar de lado
los costos de su explotacion. A menudo, los beneficios que obtiene no siempre se
distribuyen de forma equitativa entre las comunidades pesqueras, especialmente cuando
actores externos como el mismo Estado y las empresas turisticas autorizadas controlan
los flujos de capital y las decisiones sobre el uso del territorio.

En el caso de las Islas, la introduccion del turismo esté alterando las dinamicas
locales de los pescadores, ya que generan una vision de los ecosistemas marinos que

resalta su valor estético o recreativo, pero sin tomar en cuenta las necesidades y derechos
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de las comunidades pesqueras, asi como una verdadera conservacion del entorno
maritimo. Por eso, desde la perspectiva de Cornejo (2020), la conservacion se define
como una forma de control en los marcos del manejo del area protegida, fuertemente
vinculados con los objetivos politicos y econdmicos del Estado Nacional. Por lo tanto, el
turismo entendido como una actividad de progreso y desarrollo es una actividad
compatible con este concepto de conservacion.

Por su parte, Eduardo Gudynas aborda la conservacion ambiental desde una
mirada critica, tomando en consideracion aspectos sociales, culturales y éticos que van
mas alla de los enfoques tradicionales del uso sostenible de los recursos naturales. El autor
plantea la importancia del respeto de los derechos de la naturaleza, al considerar a los
ecosistemas y seres humanos como sujetos de derechos inherentes. Este planteamiento
establece una ética que reconoce el valor intrinseco de la biodiversidad y los ecosistemas,
fomentando un respeto hacia la naturaleza (Gudynas 2014).

El concepto de conservacion no solo se centra en la proteccion de areas
especificas, sino que se enfoca en transformar las relaciones entre las personas y la
naturaleza, definiendo alternativas al modelo extractivista. Gudynas plantea el concepto
del buen vivir o sumak kawsay, formulado en cosmovisiones indigenas de Ameérica
Latina, como un elemento ligado a la conservacion y el desarrollo sostenible. Se trata
entonces de promover un equilibrio entre las demandas del ser humano y la integridad
ecologica, fomentando la justicia social, equidad y respeto por los saberes tradicionales
de las comunidades. La conservacion planteada por Gudynas no solo protege la
naturaleza, sino que reconfigura las dindmicas sociales y politicas para garantizar un
futuro sostenible a largo plazo (2014).

A medida que los territorios son cercados y el turismo crece, el concepto de
conservacion planteado por Cornejo (2020) da paso a la modificacién de las tradiciones
locales como las formas productivas (Fernandez, Brito y Mendoza 2021). El turismo ha
sido visto como una via para alcanzar el desarrollo economico en paises latinoamericanos;
sin embargo, este crecimiento econémico no siempre se traduce en beneficios para las
comunidades locales. La acumulacion de capital a menudo no se distribuye
equitativamente entre todos los actores involucrados en la industria turistica de una region
determinada. En este contexto, la creacion de areas protegidas puede generar una serie de
costos y beneficios, tanto legales como ilegales, que tienden a agravar las disparidades
econdmicas ya existentes en las comunidades locales y en la sociedad en general (Zurita
2016).
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Segun lo planteado por Quesada (2017), en Ecuador, a partir de “la creacion del
Parque Nacional Galdpagos se han construido politicas restrictivas de conservacion del
patrimonio natural para las poblaciones locales, limitando principalmente actividades
extractivas como la agricultura y la pesca” (6). En aquel momento, prevalecia el
paradigma de conservacion sin intervencion humana, lo que estigmatizaba a la poblacion
local, compuesta en su mayoria por inmigrantes del continente. Se les culpaba por la
degradacion ambiental de las islas y se los contraponia con la idea de un paraiso natural.
Simultdneamente, se desarrollaba un turismo elitista que no beneficiaba a la poblacion
local y generaba conflictos significativos que perjudicaban la conservacion del parque.

El 28 de septiembre de 2008, a través de un referendum, la poblacion ecuatoriana
dio su aprobacion a la nueva Constitucién de la Republica del Ecuador, que en el articulo

258 plantea lo siguiente:

La provincia de Galapagos tendra un gobierno de régimen especial. Su planificacién y
desarrollo se organizaré en funcion de un estricto apego a los principios de conservacion
del patrimonio natural del Estado y del buen vivir, de conformidad con lo que la ley
determine. Su administracion estara a cargo de un Consejo de Gobierno presidido por el
representante de la Presidencia de la Republica e integrado por las alcaldesas y alcaldes
de los municipios de la provincia de Galapagos, representante de las Juntas parroquiales
y los representantes de los organismos que determine la ley. (EC 2008, art. 258)

Si bien es cierto, que el sector pesquero no estd invisibilizado dentro de la
regulacién, ya que a nivel general se reconoce el rol del pescador para la economia, este
sector no esta dentro de toda la normativa que rodean a los sectores productivos. Es por
esta razon que la percepcion de los pescadores es que las instituciones quieren
eliminarlos, ya que no se reconoce el papel que tienen dentro de la sociedad galapaguefia.
Adicionalmente, en la creacidon de la reserva marina, se establecié paralelamente un
marco legal en el manejo de pesquerias, enfocado Unicamente a la proteccion o
conservacion del area. El nimero de pescadores ha ido creciendo exponencialmente y con
la normativa se desea restringir este crecimiento, y la Unica solucion fue disminuir el
namero de emisiones de licencias PARMA.

En 1998 se introdujo un sistema de comanejo con el propdsito principal de regular
el acceso y la explotacion de los recursos marinos, en especial aquellos de indole
pesquera, en la recién establecida Reserva Marina de Galapagos (RMG). Sin embargo, la
implementacién y formalizacion de este tipo de enfoque de gestion, por si sola, no ha
conseguido asegurar de manera efectiva la sostenibilidad de las pesquerias, ni el bienestar

socioecondmico de la industria pesquera artesanal en Galapagos (Castrejon 2011).
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6. Marco metodoldgico

Esta investigacion se realiz6 en el canton Santa Cruz, provincia de Galépagos. El
sector pesquero artesanal fue la unidad de estudio, especificamente desde el muelle de
pescadores ubicado en Pelican Bay y el otro muelle que esta ubicado en el malecon. Esta
investigacion también se centr en otros actores relacionados con el GAD municipal
como Jadira Larrea, representante de la Direccion de Turismo del Municipio de Santa
Cruz, Daniel Proafio, representante de la Fundacion “Un cambio por la Vida”, Marlon
Salases, representante del sector turistico, es decir, entidades que estan relacionadas

directamente con esta actividad econdmica.

Meétodo etnogréfico

Con el fin de cumplir los objetivos de la investigacion, en la parte metodoldgica
se trabajo con el método etnogréfico que permite “describir, comprender e interpretar la
realidad social a través de las relaciones humanas y su contexto atribuyéndole
significados e interpretaciones. Para ello, el investigador debe de involucrarse en el
contexto pero siempre desde un punto de vista intersubjetivo” (Cotan 2020, 89).

La investigacion etnografica, permitié acercarse a la naturaleza de la realidad
humana de los pescadores, tomando en consideracion la “producciéon de estudios
analitico-descriptivos de las costumbres, creencias, practicas sociales y religiosas,
conocimientos y comportamiento de una cultura particular”, con un enfoque en el cual se
usaron técnicas primarias y secundarias que permitieron recopilar informacion a través
de la observacion, las entrevistas y posterior la descripcion.

También se aplicd el enfoque antropoldgico planteado por Philippe Descola
(1993) que es clave para abordar las formas en que las personas y las comunidades se
relacionan con la naturaleza, enfrentando las posturas tradicionales entre naturaleza y
sociedad consolidadas en el pensamiento occidental. Este enfoque permite analizar las
practicas sociales, econdmicas y simbdlicas de los seres humanos en relacion con el

medio natural del que forman parte.

Recopilacion de fuentes primarias y secundarias
En la investigacion se utilizaron fuentes primarias, es decir, aquellas que permiten
obtener datos de forma directa de parte de los participantes de la investigacion. La

informacidn se la obtuvo a través de las entrevistas semiestructuradas que se realizaron a
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20 pescadores a quienes se consulto sobre ingresos en la actividad pesquera, egresos en
su vida diaria y la dindmica del mercado local y percepcion de las politicas con respecto
a la conservacion y el turismo.

Para elegir a los entrevistados se levantd informacion respecto a los pescadores
que laboraban en el muelle ubicado en Pelican Bay y el otro ubicado en el malecon del
cantén Santa Cruz. Los datos obtenidos dieron cuenta de un total de 50 pescadores que
laboran en el lugar. Se realizé una socializacion con los pescadores respecto a la
investigacion que dur6 una semana. Sin embargo, Unicamente 20 pescadores aprobaron
ser parte de las entrevistas. Cada una de las entrevistas se las realiz6 de forma presencial
entre la investigadora y el pescador en los muelles durante el lapso de dos horas.

Mediante las entrevistas desarrolladas con 10 familiares de los pescadores se
obtuvo informacidn para caracterizar su estilo de vida en relacion con la pesca artesanal
(ver Anexo 1).

Para el estudio de las relaciones de poder se realizaron entrevistas directas a los
pescadores artesanales y a autoridades como: Angel Yanez, ex-alcalde de Puerto Ayora,
al capitdn de puerto Dionisio Zapata, presidente de la Cooperativa de pescadores
COPROPAG, a Kilever Lopez, expresidente de la Cooperativa de pescadores
COPROPAG, a Jadira Larrea vinculada a la Direccion de Turismo del Municipio de Santa
Cruz y representante de PNG. En el caso del criterio utilizado para seleccionar a los
entrevistados se fundamentd en la relacion de dichos actores en torno a la pesca artesanal
realizada en el sector. La forma de contacto fue mediante correos electrénicos y una vez
aceptada la entrevista se coordiné en distintos espacios como los muelles, el hogar de los
participantes y sus lugares de trabajo (ver Anexo 1).

La entrevista fue disefiada para cada poblacion, es decir, la entrevista a los
pescadores tuvo un orden y a través de esta se consultd sobre temas socioecondmicos,
incluyendo preguntas sobre su percepcion de las politicas con respecto a la conservacion
y el turismo. En cuanto a los actores dentro del sector turistico, se hicieron entrevistas a
varios empresarios.

El objetivo de las entrevistas aplicadas a representantes del GAD municipal,
Direccion de Turismo del Municipio de Santa Cruz y de la Fundacién “Un cambio por la
Vida” fue conocer qué tanto conocian de este sector productivo y cudl era el vinculo con
los pescadores, si conocian la problematica entre los pescadores con la conservacion y el

turismo, asi como las limitaciones que tienen los pescadores en la isla.
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Ademaés, se utilizaron fuentes secundarias como: articulos cientificos e
investigaciones publicados con anterioridad respecto a la pesca artesanal en Ecuador. Esta
revision bibliografica se la realiz6 a través de buscadores académicos como Redalyc,
Dialnet, Scopus y Google Académico. Con respecto a las fuentes secundarias se aplicd
una revision documental para tener acceso a censos, datos estadisticos, situar la normativa

de la pesca artesanal en Galapagos.

Anélisis de la informacion

Esta investigacion fue de caracter cualitativo fundamentada en elementos teéricos
que permitieron identificar un conflicto social en Puerto Ayora. Se analizaron los
impactos de las relaciones de poder en las dinamicas sociales y econdémicas del sector
pesquero en la isla Santa Cruz, provincia de Galapagos. Para comprender el conflicto
dentro de este contexto, se describid las situaciones y analizo la informacion reportada

por los actores dentro de la investigacion.
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Capitulo segundo
Caracterizacion de la pesca artesanal y forma de vida: Un analisis

etnografico

En el archipiélago de las Galapagos, donde las aguas del océano Pacifico acarician
las costas volcanicas se encuentra la isla Santa Cruz como se observa en la figura 1, un
punto de encuentro entre la biodiversidad marina y la actividad humana. En este entorno
unico, la pesca artesanal emerge como una préactica arraigada en la historia y la cultura de
sus habitantes, marcada por complejas interacciones entre sociedad, naturaleza y politica.

En este capitulo se realiza un abordaje acerca de la pesca artesanal en la isla Santa
Cruz desde los aportes de la Ecologia Politica y haciendo uso del método etnogréafico y
un estilo narrativo inspirado en el enfoque antropolégico de Philippe Descola (1993). Para
ello se aborda el entorno marino que rodea la isla Santa Cruz, un ecosistema caracterizado
por su rica biodiversidad y su fragilidad ante las presiones humanas. A través de
observaciones directas y entrevistas con pescadores locales, se examina cémo la
geografia, el clima y las corrientes marinas influyen en las estrategias de pesca y en la
distribucién de los recursos marinos, dando cuenta de historias que expresan la

interaccion entre seres humanos y naturaleza.

1. La pesca artesanal

Para analizar la manera en que se desarrolla la pesca artesanal en la isla Santa Cruz
se recurre a la aplicacion de entrevistas semiestructuradas con pescadores
experimentados, quienes relatan su experiencia con la pesca de anzuelo y linea, la captura
de mariscos y la navegacion a vela. También sus relatos permiten conocer la manera en
que estas préacticas se han adaptado a lo largo del tiempo en respuesta a cambios en el

entorno natural y a la introduccion de nuevas tecnologias.
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En el extremo sur de la isla se encuentra la bahia de Puerto Ayora como se observa
en la figura 2, una amplia ensenada protegida por altos acantilados de lava negra. Aqui,
las aguas ofrecen refugio a una gran variedad de vida marina, desde peces tropicales hasta
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leones marinos y tortugas gigantes. En el muelle de Puerto Ayora, un grupo de pescadores
artesanales se reline cada mafiana antes del amanecer, preparando sus embarcaciones y

revisando sus equipos para el dia de pesca que se avecina.

Figura 3. Retrato de Teo Ballesteros, pescador de 84 afios
Fuente y elaboracidn propias.

Uno de los personajes que fue parte de la pesca artesanal en la Isla, corresponde a
Teo Ballesteros (Ballesteros 2022, entrevista personal), pescador de 84 afios, quien
fallecié hace poco tiempo. Su fotografia se aprecia en la figura 3. En la entrevista
realizada en su hogar, se rememoraron algunos momentos en que con su hermano
realizaba actividades pesqueras con anzuelo muy cerca de su hogar.

Otro de los entrevistados corresponde a Nelson Ibarra (Ibarra 2022, entrevista
personal), un pescador de 44 afios que al igual que Jaime Ascencio (Ascencio 2022,
entrevista personal) de 36 afos, han dedicado toda su vida a la pesca. En el caso de Jaime,
aprendié los secretos del mar de su padre y de su abuelo antes que él. A lo largo de su
vida ha logrado conocer cada recoveco de la bahia de Puerto Ayora, desde los mejores
lugares de pesca hasta los caprichos de las corrientes marinas.

Junto a Nelson se encuentra Lucas Mero (Mero 2022, entrevista personal), un
joven pescador de 40 afios que sigue sus pasos con admiracion y respeto. Aunque todavia
tiene mucho que aprender, Lucas muestra una habilidad innata para la pesca y su conexién
con el mar. Durante los viajes en barco, Nelson comparte con Lucas sus conocimientos
sobre las especies de peces locales, las técnicas de pesca tradicionales y la importancia de

respetar el equilibrio ecoldgico del océano. Mientras el sol comienza a elevarse sobre el
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horizonte, Nelson y Lucas zarpan hacia las aguas abiertas de la bahia, siguiendo el rastro
de las aves y las corrientes marinas en busca de su presa. Ambos practican la pesca blanca
y de altura en una embarcacion de fibra; en el caso de Nelson se desempefia como
buceador, mientras que Lucas asume las funciones de pescador.

Al atardecer, regresan al puerto con sus capturas del dia. Mientras descargan su
pesca en el muelle, son recibidos por miembros de la comunidad pesquera que han venido
a saludarlos y compartir historias sobre sus propias experiencias en el mar. Entre risas y
camaraderia, intercambian consejos sobre los mejores lugares de pesca y las técnicas mas
efectivas, fortaleciendo los lazos que los unen como integrantes de una comunidad unida
por su amor y respeto por el mar, y desunida por la competencia que se genera entre dos
muelles de pescadores, uno perteneciente a una cooperativa y otro que trabaja de forma
independiente. Asi concluye un dia mas en la vida de los pescadores artesanales de la isla
Santa Cruz, una jornada marcada por la belleza y la diversidad del entorno marino que

los rodea.

2. La practica de la pesca artesanal en la isla Santa Cruz

En la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz existe una compleja red de
relaciones sociales. Mediante la observacién participante (decir las fechas en las que lo
hiciste) efectuada en reuniones de cooperativas pesqueras y conversaciones informales
en el muelle, se observo como se distribuyen el poder, los recursos y las responsabilidades
dentro de la comunidad. También se pudo analizar la influencia en la participacion y la
toma de decisiones en el ambito pesquero de factores como el género, la edad, y el estatus
socioeconémico (que responde tanto a la desigualdad de recursos y la herencia familiar).

La distribucion de poder que se encuentra presente en la comunidad pesquera se
evidencia en una amplia variedad de practicas y discursos que configuran la vida cotidiana
de las personas que son parte de dicha actividad artesanal, asi como la de sus familias.
Los hombres de mayor edad son quienes cuentan con mayor poder en materia de
decisiones en torno a la pesca, mientras que los mas jovenes, debido a su falta de
experiencia, deben acatar las disposiciones que los pescadores de mayor edad plantean al
realizar una faena de pesca. Ademas, las mujeres no cuentan con el mismo poder que los
hombres, puesto que se dedican a actividades complementarias de la pesca como la
limpieza de los productos, razon por la cual su capacidad de decision es nula en
comparacion a la de sus pares masculinos. Esta clase de poderes propios de la pesca

artesanal se enfrentan a aquellos asumidos por instituciones del Estado, que por una parte
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defienden intereses vinculados a la conservacion del entorno maritimo, asi como de la
promocion turistica del sector.

La pesca artesanal en la isla Santa Cruz es més que una simple actividad
econdmica; es un estilo de vida arraigado en la historia y la cultura de sus habitantes,
moldeado por generaciones de experiencia y tradicion. Cada mafiana, el muelle de Puerto
Ayora se convierte en el centro de actividad de la comunidad pesquera de la isla Santa
Cruz. Los pescadores artesanales se retinen en grupos, preparando sus embarcaciones y
revisando sus redes y anzuelos con meticulosidad.

Entre ellos se encuentra Juan Carlos Silva, un pescador de 39 afios con décadas
de experiencia en las aguas de Galdpagos. Con sus manos curtidas por el trabajo duro,
este hombre encarna el espiritu de la pesca artesanal en la isla. Desde temprana edad,
aprendid los secretos de la pesca de su padre y abuelo, quienes a su vez habian heredado
su sabiduria de generaciones pasadas. Ahora, con el amanecer de cada dia, se embarca en
su bote de madera, listo para enfrentar los desafios del mar, “tengo un hijo y no quiero
que sea pescador [...] porque este trabajo es duro, no puedo pasar mucho tiempo con él”
(Silva 2022, entrevista personal). Su jornada de trabajo dura generalmente 10 dias en los
cuales se gastan alrededor de $1500 en provisiones, gasolina y materiales para pescar. Su
embarcacion es de madera y sus actividades las realiza con cafias de lanzamiento. En una
ocasion manifiesta que durante 4 dias lleg6 a lanzar mallas de 550 anzuelos que no
siempre permiten pescar lo que se requiere para cubrir los gastos del viaje y obtener
ganancias para cubrir los gastos de su familia.

Una vez en el mar, los pescadores artesanales de la isla Santa Cruz se sumergen
en el mar, utilizando técnicas transmitidas de generacién en generacion. Una de las
técnicas mas antiguas y respetadas es la pesca con anzuelo y linea. Esta técnica requiere
de paciencia, habilidad y comprensién del comportamiento de los peces. Los pescadores
utilizan anzuelos cuidadosamente preparados con cebo y lineas robustas, ya que estos
permiten una pesca mas selectiva en tema de especies, a diferencia de la pesca industrial.
A medida que el sol se eleva sobre el horizonte, los pescadores se sumergen en un estado
de concentracién total, esperando pacientemente a que los peces como el pepino o atdn
muerdan el anzuelo.

Ademas de la pesca con anzuelo y linea, los pescadores artesanales de la isla Santa
Cruz también se dedican a la captura de mariscos. En las aguas poco profundas de la
bahia, se sumergen en busca de langostas, cangrejos y erizos de mar, utilizando técnicas

ancestrales de recoleccién. Respecto a ello, Juan Carlos Silva sefiala que su trabajo no se
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centra en acabar las especies, sino en obtener un ingreso para la familia y disfrutar de un
plato de comida con un pescado fresco.

Lo expuesto por Juan Carlos muestra la manera en que los discursos ligados a la
nocion de ecogubernamentalidad se han ido introduciendo en la vida de los pescadores
artesanales de la isla Santa Cruz. Esto se debe a que las acciones de los pescadores tienen
el proposito de obtener recursos a través de la pesca y sostener a su familia, razén por la
cual resulta necesario no provocar una sobreexplotacion de la fauna de los mares. Es
decir, dia a dia, los pescadores se han ido convirtiendo en cuerpos verdes que deben
enfocarse en lograr un desarrollo sostenible para la comunidad, gracias a la conservacion
de la biodiversidad que esté presente en el espacio maritimo del que forman parte.

Pese a que la tecnologia moderna ha traido consigo una serie de avances en la
pesca artesanal, muchos pescadores de la isla Santa Cruz todavia prefieren la navegacion
a vela, a diferencia de las embarcaciones tradicionales, conocidas como “fibras” que son
impulsadas por motores de marca “Yamaha”.

Generalmente, un ciclo de pesca oscila entre tres a diez dias, tiempo en el que los
pescadores artesanales regresan al puerto con sus capturas. Las embarcaciones se alinean
en el muelle, mientras los pescadores bajan cuidadosamente sus pesadas cargas de
pescado y mariscos. Las mujeres son las encargadas de la comercializacion, el dinero es
manejado por ellas y son quienes organizan el muelle. Durante todo el dia cumplen este
rol dentro de la pesca, entre risas una de ellas barre, las demaés cortan el pescado y las
visceras son para los traviesos lobos marinos y pelicanos que sobrevuelan el lugar.

De esta manera, concluye una jornada en la vida de los pescadores artesanales de
la isla Santa Cruz, marcada por la complejidad de su oficio. A través de sus habilidades,
conocimientos y tradiciones, estos hombres y mujeres establecen relaciones que dan lugar
a nuevos conocimientos y que ademas construyen subjetividades. Por ende, la pesca
artesanal no solo se define como una actividad economica propia del capitalismo, sino
que da lugar a préacticas que mantienen viva una forma de vida ancestral, preservando no
solo el sustento de las familias, sino también el legado cultural y ambiental de las

Galéapagos.

3. Dindmicas sociales en la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz
La comunidad pesquera de la isla Santa Cruz es un microcosmos de relaciones
sociales complejas, donde el tejido de la vida cotidiana esta entrelazado con tradiciones

arraigadas, normas culturales y desafios contemporaneos. En esta seccion se detallan las
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dindmicas sociales que moldean la vida de los pescadores artesanales, desde la
distribucion del poder y los recursos hasta la construccion de identidades colectivas y la

resistencia frente a los cambios socioeconémicos y ambientales.

La cooperativa pesquera: Un pilar de la comunidad

En la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz se encuentra la cooperativa
pesquera, una institucion que ha sido un pilar fundamental en la organizacion y el
desarrollo de la actividad pesquera en la regién. Fundada en 1993 por un grupo de
pescadores visionarios, la cooperativa ha evolucionado hasta convertirse en un centro de
encuentro y colaboracién para los miembros de la comunidad, ejerciendo una influencia
significativa en la vida econdémica, social y cultural de la isla (EC COPROPAG
Galapagos 2023).

La historia de la cooperativa pesquera esta entrelazada con la historia misma de la
isla Santa Cruz. Surgié en un momento en que los pescadores locales enfrentaban
dificultades para competir en el mercado frente a la pesca industrial y las grandes flotas
extranjeras. Conscientes de la necesidad de unirse para enfrentar estos desafios, un grupo
de pescadores decididos se uni6 para formar una cooperativa, basada en los principios de
solidaridad, equidad y democracia.

Desde su comienzo, la cooperativa pesquera ha crecido y prosperado, atrayendo a
mas miembros y expandiendo sus operaciones para satisfacer las necesidades cambiantes
de la comunidad. En la actualidad, cuenta con una amplia gama de servicios y programas
disefiados para apoyar a los pescadores en todas las etapas de su actividad, desde la
compra de suministros y equipos hasta la comercializacion y distribucion de sus
productos. Actualmente cuentan con 340 socios (Zapata 2022, entrevista personal).

Una de las funciones principales de la cooperativa es servir como un centro de
comercializacion para los productos pesqueros de la comunidad. A traves de su red de
contactos y conexiones en el mercado local e internacional, la cooperativa facilita la venta
de pescado y mariscos frescos a precios justos y competitivos, garantizando asi un ingreso
estable para los pescadores y sus familias.

El funcionamiento de la cooperativa se encuentra sujeto a la presencia de discursos
y politicas de ecogubernamentalidad provenientes desde el Estado y el Parque Nacional
Galépagos y que se centran en la proteccion del entorno marino. Desde sus dirigentes y
los pescadores se plantea el fomento de una pesca artesanal que se fundamente en la

conservacion de fauna. Por su parte, los pescadores como Juan Carlos Silva que son parte
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de esta entidad comprenden la importancia de realizar una actividad artesanal sostenible
que les permita obtener recursos alimenticios y econdémicos a largo tiempo. El pescador
manifiesta que la actividad pesquera que realiza no se centra en acabar las especies, sino
en obtener el sustento para si mismo y su familia. No obstante, y como lo sostiene Ulloa
(2004), tales discursos buscan que los actores sociales dirijan sus acciones hacia un fin
comun, que, en este caso, al igual que lo desarrollado por el Estado, se centra en lograr la
preservacion del entorno maritimo de la isla Santa Cruz.

En el caso de dicha isla, el ingreso de la pesca artesanal es monitoreado en el
muelle cuando llega, a través del centro de acopio. Se realiza un monitoreo por libra y
unidad de cada embarcacion, y las cajas van selladas hacia el Parque Nacional Galapagos,
asi como para los procesos de exportacion que se efectlia hacia Miami, en Estados Unidos.
La cooperativa oferta sus productos a los mismos habitantes del sector, ademas de
marisquerias y otras empresas como aquellas vinculadas al sector turistico que son parte
de las islas. Por ejemplo, se paga al pescador $2,50 por la libra de bacalao, pero se la
vende a $3,50 debido a los gastos que se deben costear en temas operativos (Zapata 2022,
entrevista personal).

De esta manera, la cooperativa es la instancia de representacion de los pescadores
en las negociaciones con el Parque Nacional Galapagos y otras entidades que exportan
los productos obtenidos a través de la pesca artesanal. Este proceso fue posible mediante
la creacion en 1993 de la Cooperativa de Produccidén Pesquera Artesanal Galapagos
(COPROPAG), que es responsable de llevar un registro de los productos obtenidos por
los pescadores para evitar la sobreexplotacion de los recursos (EC COPROPAG
Galédpagos 2023). A través de programas de monitoreo y seguimiento, se trabaja en
colaboracion con las autoridades gubernamentales y organizaciones de conservacion para
garantizar que la pesca se realice de manera sostenible y responsable, protegiendo asi el
ecosistema marino y asegurando la viabilidad a largo plazo de la actividad pesquera.

Este trabajo conjunto entre autoridades y los pescadores representados a través de
la cooperativa da cuenta de una compleja red de relaciones de poder que se produce en el
marco de un enfoque de ecogubernamentalidad asumido por el Estado ecuatoriano para
desarrollar las politicas de conservacion que se vienen efectuando en materia de
proteccion y conservacion del patrimonio maritimo en la region.

Pero més alla de su funcion econdémica, la cooperativa pesquera también cumple
un importante papel social y cultural en la comunidad. Sirve como un lugar de encuentro

y convivencia para los pescadores y sus familias, donde pueden compartir experiencias,
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conocimientos y tradiciones. A través de eventos y actividades comunitarias, como fiestas
y celebraciones, la cooperativa fortalece los lazos sociales y promueve un sentido de
identidad y pertenencia entre sus miembros.

La cooperativa no solo interviene como un espacio de organizacién de la vida
econdémica de los pescadores, sino que ademas actla como una estructura de
“reproduccion material2 de la vida social. De acuerdo con los aportes de Bolivar
Echeverria referidos por Chavez (2015), las personas configuran su dimension simbolica
a través de la cual los objetos estan plasmados de sentidos y significaciones al mismo
tiempo que contienen un sustrato material que tiene como objetivo satisfacer las
necesidades humanas. Lo referido por Bolivar Echeverria permite entender que la pesca
artesanal adquiere una utilidad simbdlica, y, por ende, todas las précticas que se
despliegan a su alrededor generan sentidos y significados que construyen una cultura
propia y fundamentada en la comunidad, que es utilizada para adecuarse o resistir a los
discursos externos como los manejados por el Estado y distintas ONG en torno a la
conservacion del habitat de la isla y el fomento del turismo sostenible.

Ademas, uno de los aspectos destacados de la cooperativa es su compromiso con
la educacion y la capacitacion de los pescadores. Ofrece una variedad de programas y
talleres disefiados para mejorar las habilidades y conocimientos de los pescadores en areas
como la navegacion, la pesca sostenible y la gestion empresarial. Estas iniciativas no solo
benefician a los pescadores individualmente, sino que también contribuyen al desarrollo
y la profesionalizacién de la industria pesquera en su conjunto (EC Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica 2019).

A lo largo de los afios, la cooperativa pesquera ha enfrentado una serie de desafios
y obstaculos, desde la competencia desleal de la pesca industrial hasta la presion creciente
sobre los recursos pesqueros debido al cambio climatico y la contaminacién ambiental.
Sin embargo, ha demostrado una notable capacidad de adaptacion y resiliencia,
encontrando soluciones creativas y colaborativas para superar estos desafios y seguir
adelante.

Respecto a ello, Dionisio Zapata sefiala que durante el periodo comprendido entre
el 2000 a 2012 se establecieron limites en cuanto a las zonas en que se prohibia pescar y
asi lo aceptaron. Sin embargo, cuando en el afio 2016 se intentd nuevamente fijar zonas
para delimitar la pesca, la cooperativa junto a sus socios realizé una manifestacion en San
Cristobal en contra de dicha decision, debido a que no fueron consultados sobre dicha

situacion que afecta directamente a la actividad econdémica que realizan cotidianamente.
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Dionisio Zapata sefiala ademas que su experiencia de pescadores es importante ya
que les permite comprender la manera en que se debe pescar sin generar un impacto
negativo en el ecosistema maritimo. Sin embargo, enfatiza que las politicas establecidas
a nivel estatal no toman en consideracion tal aspecto, ya que se realizan reuniones por
parte de entidades gubernamentales en las cuales el sector pesquero artesanal no es
invitado, dando como resultado que las decisiones que se toman no contemplen el respeto
por los derechos de quienes se dedican a esta actividad en las islas Galapagos.

El testimonio de Dionisio constituye un ejemplo respecto a la manera en que los
discursos manejados por el Estado a través de sus instituciones construyen una
representacion negativa de los pescadores en el marco de las politicas de la
ecogubernamentalidad. Esto se debe a que mediante la imposicion de limites en el espacio
maritimo se construye un discurso que caracteriza a la pesca artesanal como una actividad
que no contribuye con la preservacion del entorno natural, ya que como lo sostiene
Dionosio se considera que los pescadores artesanales son responsables de la depredacion
maritima que se produce en la isla. Tal medida no considera las dindmicas y las relaciones
de la comunidad con tal actividad, dejando de lado la construccion de un tejido social que
adquiere sentidos y significados, asi como una identidad colectiva para los pobladores y

las familias que son parte de la isla Santa Cruz.

Lideres comunitarios y mujeres en el mundo de la pesca en la isla Santa Cruz

Dentro de la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz surgen lideres naturales
cuya sabiduria y experiencia ejercen una influencia significativa en la toma de decisiones
y la resolucion de conflictos. Estos lideres, a menudo personas mayores con décadas de
experiencia en el mar, son respetados no solo por su habilidad para capturar peces, sino
también por su capacidad para guiar y unir a la comunidad en momentos de adversidad.
A traves de sus palabras y acciones, encarnan los valores fundamentales de solidaridad,
cooperacion y respeto mutuo que son tan importantes para la vida en la isla.

Los lideres comunitarios no son necesariamente aquellos que ocupan posiciones
formales de autoridad, sino méas bien aquellos que han ganado el respeto y la admiracién
de sus pares a través de su dedicacion y compromiso con el bienestar de la comunidad.
Son personas que han dedicado su vida al mar, aprendiendo sus secretos y misterios de
generacion en generacion.

Un testimonio de liderazgo comunitario corresponde al caso de Maria Cobos

(Cobos 2022, entrevista personal), una de las pocas mujeres que se dedican a la pesca
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artesanal. Es conocida por el seudénimo de “la guerrera” debido a su valor para ser parte
de una actividad normada y asumida comunmente por hombres. En la entrevista realizada
sefiala la relacidn estrecha que mantiene con el entorno marino y con los peligros que se
pueden enfrentar al dedicarse a la pesca artesanal. La mujer de 41 afios que se dedicaa la
pesca blanca manifiesta que en varias ocasiones ha enfrentado situaciones riesgosas en el
mar, pero ha sido su experiencia obtenida desde los 13 afios lo que le ha permitido salir
con éxito de tales situaciones y seguir adelante en una profesion que es juzgada como
amenazante para el medio ambiente, pero que se caracteriza por el trabajo cooperativo
entre los pescadores que transitan por el mar.

Los lideres comunitarios actian como mediadores en disputas internas, ayudando
a resolver conflictos y reconciliar diferencias entre los miembros de la comunidad. Su
capacidad para ver el panorama completo y comprender las necesidades y preocupaciones
de todas las partes involucradas les permite encontrar soluciones equitativas y
consensuadas que beneficien a todos. Son personas de confianza a las que los pescadores
acuden en busca de orientacion y consejo en momentos de incertidumbre o conflicto.

Ademas de su papel en la resolucion de conflictos, los lideres comunitarios
también actdan como defensores de los derechos de los pescadores y guardianes de la
tradicion. Estan firmemente comprometidos con la preservacion de las practicas
pesqueras tradicionales y la proteccion de los recursos naturales en los que se basa la
subsistencia de la comunidad. A través de su liderazgo inspiran a otros a seguir su camino
y a honrar los valores y principios que han guiado a la comunidad durante generaciones.

El liderazgo comunitario que se encuentra presente en la isla Santa Cruz da cuenta
de las relaciones de poder que se generan en el sector y que ademds constituyen un
proceso dindmico que conlleva formas de confrontacion, subordinacién y asimilacion.
Esto se observa principalmente entre los pescadores mas jovenes que no siempre estan
dispuestos a escuchar a los de edad. Sin embargo, a través del didlogo y el compartir de
experiencias en torno a la actividad pesquera se asume el respeto por el otro y se valora
el poder que tiene como resultado de su transitar en vida.

Un ejemplo de ello corresponde al trabajo efectuado por Dionisio Zapata, quien
durante 30 afios se desempefid como pescador, y actualmente es el presidente de
COPROPAG. Se trata de una persona que desde su propia experiencia ha sido capaz de
comprender las necesidades de los pescadores y su contribucién con la economia local de
las islas Galapagos. En la entrevista realizada sefiala que se acusa a los pescadores de

contribuir con el deterioro del entorno marino cuando en realidad muchas personas que
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se dedican a dicha actividad, obtienen Unicamente recursos “para comer, no tienen para
ahorrar en el sector pesquero”, ademas de manifestar su rechazo ante las politicas
ambientales y turisticas que se vienen manejando en Ecuador, ya que en sus propias
palabras dichas “politicas en el sector turistico no son equitativas, y en lo ambiental pues
tampoco son equitativas porque deberia haber mas equidad entre el sector turistico y los
habitantes de la provincia” (Zapata 2022, entrevista personal).

Si bien los lideres comunitarios suelen ser personas mayores, también hay espacio
para el liderazgo entre las generaciones mas jovenes. A medida que los pescadores mas
jévenes comienzan a asumir roles mas activos en la comunidad, los lideres comunitarios
estan ahi para guiar y apoyar su desarrollo, compartiendo con ellos su experiencia y
sabiduria acumuladas a lo largo de los afios. En este sentido, el liderazgo en la comunidad
pesquera de la isla Santa Cruz es un proceso continuo de aprendizaje y crecimiento, en el
que las generaciones mas jovenes aprenden de las generaciones mayores y viceversa. En
tiempos de cambio y transformacion, los lideres comunitarios desempefian un papel aun
mas crucial en la vida de la comunidad. A medida que la pesca artesanal se enfrenta a
desafios cada vez mayores, como la competencia de la pesca industrial y los impactos del
cambio climético, su experiencia y vision se vuelven ain mas valiosas.

En la comunidad de la isla Santa Cruz, la participacion de las mujeres en el mundo
de la pesca es un aspecto fundamental, pero a menudo subestimado de la vida cotidiana.
Aunque la pesca artesanal ha sido tradicionalmente dominada por hombres, las mujeres
desempefian un papel crucial en la economia y la vida social de la comunidad,
contribuyendo de manera significativa a la subsistencia y el bienestar de sus familias.
Historicamente, las mujeres en la isla Santa Cruz han estado involucradas en actividades
complementarias relacionadas con la pesca, como la limpieza y el procesamiento del
pescado, la preparacion de alimentos y la venta en el mercado local (Rodriguez, y otros
2022). Estas tareas, aunque menos visibles que la pesca misma, son fundamentales para
el funcionamiento de la comunidad y contribuyen en gran medida a su sustento
economico.

Detras de cada pescador hay una red de apoyo, una comunidad unida por la
necesidad de sobrevivir y prosperar. Jadira Larrea (2022, entrevista personal), quien
representa a la Direccion de Turismo del Municipio de Santa Cruz habla del papel crucial
que desempefian las esposas de los pescadores en la comercializacion de los productos,
compartiendo el peso de la faena y asegurando que siempre haya un plato de comida en

la mesa.
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No obstante, a pesar de su importante contribucion, las mujeres en la comunidad
pesquera de la isla Santa Cruz a menudo enfrentan barreras de género y discriminacion
que limitan su participacion plena en el mundo de la pesca. Se enfrentan a estereotipos de
género arraigados que las relegan a roles secundarios y las excluyen de decisiones
importantes relacionadas con la actividad pesquera. Por ejemplo, la mayoria de mujeres
no cuenta con la oportunidad de ser parte de actividades de pesca en el mar por
considerarlas no aptas a nivel fisico, ademas de presentar dificultades para ingresar a las
cooperativas y tomar decisiones que contribuyan con el cumplimiento de derechos de
quienes laboran en la pesca artesanal. Esta falta de reconocimiento y valoracion de su
trabajo y conocimiento contribuye a perpetuar la desigualdad de género en la comunidad
pesquera y limita el potencial avance de las mujeres y la comunidad en su conjunto.

A pesar de estas barreras, muchas mujeres en la isla Santa Cruz estan desafiando
los roles de género tradicionales y estan asumiendo un papel mas activo en el mundo de
la pesca. Estan participando en programas de capacitacién y empoderamiento disefiados
para fortalecer sus habilidades y conocimientos en areas como la navegacion, la pesca
sostenible y la gestién empresarial. También estan formando grupos de apoyo Yy redes de
solidaridad para abogar por sus derechos y promover la igualdad de género en todas las
esferas de la vida. A través de su activismo y liderazgo, estan desafiando las normas y
expectativas de género arraigadas y abriendo nuevas oportunidades para las mujeres en

el mundo de la pesca.

Figura 4. Retrato de Maria Cobos, pescadora de 41 afios
Fuente y elaboracion propias.

Un caso del activismo de las mujeres en la pesca corresponde al de Maria Cobos

(2022, entrevista personal), cuya fotografia se observa en la figura 4. Ella sefiala que la
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relacién con los pescadores es amistosa; es una mujer que no le teme a nada, ni a las olas
mas grandes, ni a los animales mas salvajes. Se considera marinera y pescadora desde los
13 afos, su sabiduria trasciende de la teoria, ya que sabe como pescar pulpo, canchalagua,
ojones y liza. Sefiala que “no es facil ser mujer pescadora”, ya que aun se mantiene la
idea de que debido a su género debe realizar actividades domésticas como cocinar, a pesar
de que cuenta con experiencia, que, en dos ocasiones, le permitieron salir de situaciones
peligrosas en el mar. Con el paso del tiempo se ha ido adaptando a esta profesion
dominada por hombres, siendo uno de los pocos casos de mujeres que participan
directamente en la pesca artesanal, ya que la mayoria de mujeres interviene en actividades
posteriores como se mencionaba anteriormente.

El caso de Maria Cobos ejemplifica la lucha de poder que internamente se produce
en la comunidad de pescadores. Su testimonio permite entender que, si bien es cierto que
se trata de una actividad destinada mayoritariamente a la poblacién masculina, las mujeres
han sido capaces de entrar a procesos de negociacion mediante los cuales han logrado
obtener un espacio en dicha labor, aunque para ello, hayan debido aprender a realizar
actividades dificiles que dan cuenta de su capacidad para construir nuevas subjetividades

vinculadas a la pesca y el mar.

4. Generaciones en transicion: cambios en la pesca artesanal

En la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz se estd produciendo un cambio
generacional gque esta dando forma al futuro de la pesca artesanal en la region. A medida
que los pescadores mas jovenes asumen roles mas activos en la comunidad, estan
introduciendo nuevas ideas, tecnologias y enfoques que estan transformando la manera
en que se practica la pesca en la isla. Histéricamente, la pesca artesanal en la isla ha sido
una actividad dominada por hombres mayores, que han aprendido los secretos del mar de
sus padres y abuelos. Sin embargo, en los ultimos afios, ha habido un aumento en la
participacion de jovenes pescadores que estan adoptando nuevas tecnologias y técnicas
para modernizar y diversificar la industria pesquera.

Los pescadores mas jovenes estan utilizando equipos electrénicos, como GPS y
sondas de profundidad para localizar bancos de peces y optimizar sus rutas de navegacion.
También estan explorando nuevas técnicas de pesca, como el uso de redes de arrastre y
trampas, que les permiten capturar una mayor variedad de especies y aumentar sus
rendimientos. Si bien estas técnicas son cuestionadas por el impacto que generan a la hora

de pescar, la decision de implementarlas se debe a la necesidad de obtener mejores
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resultados que contribuyan con la obtencion de mayores recursos para sustentar los gastos
de estos jovenes junto con los de su familia. Ademas de la tecnologia, los jovenes también
estan buscando diversificar sus fuentes de ingresos mas alla de la pesca tradicional,
explorando oportunidades en el turismo y la agricultura, buscando nuevas formas de
sustento que sean menos dependientes del mar. Esta diversificacion econémica es vista
como una estrategia de adaptacion crucial en un contexto donde los recursos pesqueros
estan cada vez méas amenazados por la sobrepesca y el cambio climético.

No obstante, el cambio generacional también esta provocando tensiones y
conflictos dentro de la comunidad pesquera. Los pescadores mas jovenes a menudo son
Vvistos con escepticismo por sus mayores, que ven con recelo sus ideas y enfoques
innovadores. Estos conflictos generacionales pueden dificultar la adopcion de cambios
necesarios en la industria pesquera y obstaculizar el desarrollo de la comunidad en su
conjunto. A pesar de estos desafios, muchos pescadores mas jovenes estan decididos a
seguir adelante y hacer su parte para asegurar un futuro sostenible para la pesca artesanal
en laisla Santa Cruz. Estan buscando formas de reconciliar la tradicién con la innovacion,
reconociendo la importancia de preservar los conocimientos y practicas ancestrales
mientras buscan nuevas oportunidades de crecimiento.

Las relaciones de poder que se construyen entre las generaciones mas antiguas y
las jovenes en relacién con la pesca son un claro ejemplo del proceso dindmico que
presenta formas de confrontacion, subordinacion, asimilacién entre los actores que
ejercen el poder y quienes resisten a él. De esta manera, el poder en la comunidad de
pescadores no se limita al control y la represion, sino que también es una herramienta que
genera conocimiento y construye subjetividades tanto en las personas mas jovenes como
en quienes por muchos afios han sido parte de la pesca artesanal.

Sin embargo, desde la perspectiva de Juan Carlos Silva (2022, entrevista
personal), un pescador de 28 afios, actualmente el contexto de la pesca artesanal es muy
dificil, ya que como lo sefiala antes existia una ley de “padre pescador hijo puede ser
pescador, ahora no, ya no dan parmas,* quieren que se acabe la pesca, no quiero que mi
hijo sea pescador es muy duro, quiero que se vaya a otro lado a obtener una licencia”.
Este testimonio es un claro ejemplo de que pese al interés de que personas jovenes se
interesen por la actividad pesquera artesanal, las normativas vigentes en la isla no

contribuyen a que esta actividad se sostenga en el tiempo.

! Carnet denominado PARMA por las siglas de Pescador Artesanal de la Reserva Marina.
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5. Conflictos internos y resolucion: negociando el futuro de la pesca artesanal

En el seno de la comunidad de la isla Santa Cruz, los conflictos son inevitables y,
a menudo, surgen debido a las tensiones inherentes a la practica de la pesca artesanal en
un entorno cambiante y competitivo. Sin embargo, estos conflictos también ofrecen
oportunidades para la reflexion, el didlogo y la resolucion de problemas que pueden llevar
a un futuro mas sostenible y armonioso para la pesca artesanal en la region.

Uno de los principales focos de conflicto en la comunidad pesquera es la
distribucion de los recursos y los beneficios entre los diferentes grupos de pescadores.
Con el aumento de la competencia por los recursos pesqueros y la presion econémica
sobre la comunidad, se han intensificado las disputas sobre quién tiene derecho a pescar
en determinadas areas, asi como sobre la distribucién de los ingresos generados por la
pesca. Respecto a ello, Dionisio Zapata (2022, entrevista personal) manifiesta que debido
a que el pescador se financia por sus propios medios, los recursos que se obtienen varian:
“Si yo te invierto $1.000 para salir de viaje salgo, vengo, hago la cuenta y saco $2.000 y
lo que quedo de excedente reparto con mis compafieros”.

Lo expuesto con anterioridad también se ratifica por los datos brindados por los
pescadores entrevistados, quienes manifiestan que mensualmente pueden llegar a obtener
entre $400 a $1200. Tales cifras varian de acuerdo con el rol que desempefien en cada
uno de los viajes, asi como de la cantidad de pesca que logran obtener por cada viaje de
acuerdo con las condiciones climaticas y otros factores como los recursos que utilicen
para pescar.

Ademas de los conflictos relacionados con los recursos, también hay tensiones
internas dentro de la comunidad pesquera que surgen debido a diferencias de opinion,
rivalidades personales o desacuerdos sobre la direccion futura de la industria pesquera.
Un ejemplo de ello se centra en el interés de un grupo de pescadores por implementar
tecnologia para mejorar las faenas, accion que presenta resistencia por otros pescadores
debido a factores econdmicos vinculados con la adquisicion de tales herramientas y el
temor de generar un consumo excesivo de especies. Estos conflictos pueden generar
divisiones dentro de la comunidad y obstaculizar la capacidad de la comunidad para tomar
decisiones colectivas y avanzar hacia objetivos comunes.

A pesar de la presencia de conflictos, la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz
también ha desarrollado mecanismos para resolver disputas y promover la colaboracién

y el entendimiento mutuo entre sus miembros. Uno de estos mecanismos es la mediacion
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comunitaria, donde las partes involucradas en un conflicto se relnen para discutir sus
diferencias y buscar soluciones consensuadas. Un ejemplo de ello corresponde a las
actividades mediadas a traves de la COPROPAG, que incluyen el acercamiento de los
pescadores con el PNG para resolver conflictos que se presenten en materia de pesca
artesanal (Zapata 2022, entrevista personal).

De esta manera, la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz se establece como
un microcosmos de relaciones sociales complejas, donde la solidaridad, el respeto mutuo
y la colaboracién son fundamentales para su supervivencia y prosperidad. A través de la
cooperativa pesquera, los lideres comunitarios y la participacion activa de hombres y
mujeres de todas las edades ha logrado enfrentar con éxito los desafios que enfrenta,
preservando al mismo tiempo su herencia cultural.

Las relaciones sociales que se sostienen en la comunidad de la isla Santa Cruz son
un ejemplo de la reproduccion de la vida social que se suscita en dicho espacio, y que da
cuenta de la capacidad colectiva de sus habitantes para organizarse e intervenir en asuntos
generales que a todos conciernen, en especial, cuando se trata de defender su derecho a

una vida digna a través de la pesca artesanal.

6. Desafios y conflictos en la pesca artesanal en la isla Santa Cruz

En la isla Santa Cruz, la vida gira en torno al mar y la presencia de una serie de
desafios y conflictos que afectan profundamente a la comunidad pesquera que depende
de él para su subsistencia. En esta seccién, se abordan aspectos como las presiones
econdmicas y ambientales hasta las tensiones sociales y culturales que amenazan la forma

de vida tradicional de su comunidad.

La lucha por los recursos pesqueros

En laisla Santa Cruz, la pesca artesanal es el sustento de muchas familias y es una
actividad que enfrenta una competencia cada vez mayor por los recursos pesqueros. A
medida que la demanda de pescado fresco y mariscos aumenta en los mercados locales e
internacionales, los pescadores se encuentran bajo presion para aumentar sus capturas, lo
que a su vez puede poner en peligro la sostenibilidad de las poblaciones de peces.

En el pueblo pesquero de Puerto Ayora, situado en la costa sur de la isla, los
pescadores se reunen en el muelle al amanecer, preparandose para enfrentarse al vasto
océano. Entre ellos se encuentra Manuel, un hombre de 50 afios que ha sido un pescador de

tercera generacion cuya familia ha dependido del mar durante muchos afios. Con su



52

pequefia embarcacion y sus redes artesanales, Manuel se embarca en una batalla diaria por
asegurar su sustento y el de su familia; posee una fibra con motor Yamaha. Las faenas que
realiza son la captura de pesca blanca, ademas se dedica a la pesca de langosta cuando se
termina la veda. La lucha de Manuel no es facil, con ello coincide Maria Cobos quien sefiala
que a medida que los bancos de peces se vuelven mas escasos y los precios del pescado
flucttan, se enfrenta a la dificil decision de pescar en areas méas alejadas que pueden
provocar enfrentamientos con piratas en altamar. “Los pescadores se arriesgan mas, por los
piratas se les acercan a robar, incluso los matan (Cobos 2022, entrevista personal). Para
Manuel y sus compafieros, la pesca ya no es solo una cuestion de supervivencia, sino
también de ética y responsabilidad hacia las generaciones futuras.

Ademas de las presiones econdmicas, la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz
enfrenta los impactos del cambio climéatico, que estan alterando drasticamente el
equilibrio ecoldgico del océano y afectando la disponibilidad y distribucién de los
recursos pesqueros. En la localidad costera de Puerto Ayora, estos impactos son visibles
en la disminucion de la cantidad de peces y la llegada de especies nuevas y desconocidas
que desafian las habilidades y conocimientos de los pescadores (Fundacion Charles
Darwin 2020).

Entre los pescadores, hay una creciente sensacién de incertidumbre y
preocupacion por el futuro. Juan Carlos, un pescador de mediana edad que ha pasado toda
su vida en el mar, observa con pesar como los cambios en el clima y el medio ambiente
estan afectando la pesca en la isla. A medida que las aguas se calientan y los patrones de
migracion de los peces cambian, se enfrenta a la dificil tarea de adaptarse a un nuevo y
desconocido entorno marino. Sobre el tema manifiesta que: “si se acaban los peces, con
eso damos de comer a nuestras familias, [...] si se esta disminuyendo bastante, albacora
no se acaba, esa entra y sale, brujo, bacalao (empate), pescado de Galapagos ya no hay”

(Silva 2022, entrevista personal).

Tensiones sociales y culturales

Ademas de los desafios econdmicos y ambientales, entre los pescadores, hay una
creciente sensacion de descontento y resentimiento hacia quienes controlan los medios de
produccion y comercializacion, que a menudo son vistos como explotadores oportunistas
que se benefician a expensas de los pescadores trabajadores. Esta division entre los que

tienen y los que no tienen ha creado un ambiente de desconfianza y rivalidad que amenaza
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con afectar a la solidaridad y la colaboracion que han sido la piedra angular de la
comunidad pesquera durante generaciones.

Desde la perspectiva de pescadores como Jaime Ascencio las agencias de turismo
y conservacion amparadas bajo la proteccién del Estado, el Ministerio de Turismo y la
FAE son quienes controlan los medios de produccidn que existen en la isla y que se les
niega a los pescadores artesanales para poder subsistir. Respecto a ello, sostiene lo
siguiente: “Lucran unos pocos. No hay regulaciones o sanciones para ellos. No quieren
que el pueblo prospere, no hay agua potable, no es consumible. Divine Schiess, Salame
son duefios de la costa, el turismo se va a Cristdbal e Isabela porque tienen playa cerca”
(Jaime Ascencio, entrevista personal).

El testimonio de Jaime Ascencio ilustra efectos de las politicas de la
gubernamentalidad expuestas por Foucault que dan cuenta de la manera en que el Estado
implementa estrategias discursivas para materializar dispositivos de poder mediante una
serie de saberes especializados. Esto se evidencia a través de las acciones asumidas por
el Ministerio de Turismo, la FAE y algunas ONG que refieren constantemente que la
pesca artesanal es responsable de mermar los recursos del mar. Mientras que a la par, el
trabajo de dichas entidades estatales se lo califica como eficiente en materia de
preservacion maritima.

A pesar de estos esfuerzos, los desafios y conflictos en la comunidad pesquera de
la isla Santa Cruz son numerosos y complejos, y no hay soluciones faciles o rapidas. El
destino de la comunidad pesquera esta en manos de aquellos que dependen del mar para
su sustento y su identidad, quienes deben trabajar juntos para encontrar un camino hacia

adelante que sea sostenible y justo para todos.

Resistencia y adaptacion en la pesca artesanal de la isla Santa Cruz

En laisla Santa Cruz, la pesca artesanal ha sido durante mucho tiempo una parte
integral de la vida y la cultura de la comunidad. Sin embargo, en medio de los desafios y
cambios que enfrenta la industria pesquera, los pescadores de la isla estan demostrando
una notable capacidad de resistencia y adaptacion a presiones externas y adaptandose a
un entorno cambiante para asegurar su supervivencia y prosperidad a largo plazo.

Desde hace decadas, los pescadores de la isla Santa Cruz han sido testigos de la
disminucion de las poblaciones de peces y la reducciéon de las capturas, lo que se traduce
en una presion econémica considerable (Fundacién Charles Darwin 2020). La pesca

artesanal, que depende en gran medida de la abundancia de recursos marinos, se ve



54

afectada directamente por estas tendencias, lo que lleva a una disminucion en los ingresos
y a una mayor inseguridad financiera para los pescadores y sus familias, tal como lo
refiere Jaime Ascencio (2022, entrevista personal): “En la nueva zonificacion los
pescadores no podemos acercarnos a los lugares de visita [...] por ejemplo, los barcos de
turismo evaden impuestos en temas de venta de souvenirs, las anclas han destruido todas
las arias de visita, han arrasado con los arrecifes”.

Ante este contexto, la aplicacion de estrategias de los pescadores como ampliar
sus actividades econdmicas a areas como el turismo y agricultura no son suficientes para
mitigar completamente los efectos de las presiones econdmicas en la pesca artesanal de
la isla. La competencia por los recursos pesqueros sigue siendo intensa, especialmente
con la presencia de flotas pesqueras industriales provenientes de China y la demanda
creciente de productos del mar a nivel local y mundial. Ademas, los costos de los insumos
pueden afectar significativamente los margenes de ganancia de los pescadores,
dejandolos vulnerables a crisis economicas y dificultades financieras.

Por otro lado, las presiones ambientales también representan un desafio
significativo para la pesca artesanal en Santa Cruz. EI cambio climético esta provocando
cambios en los patrones de temperatura del océano, la acidificacion de los mares y la
alteracion de los hébitats marinos, lo que afecta directamente a la distribucion vy
abundancia de las especies de peces. Esto puede resultar en la reduccion de las capturas
y la necesidad de que los pescadores se desplacen a areas mas lejanas y peligrosas en
busca de peces (Comision de pesca en pequefia escala, artesanal y acuicultura para
América Latina y el Caribe 2023). Ademas, los fendbmenos climéticos extremos, como
tormentas y huracanes, pueden destruir equipos de pesca, embarcaciones y estructuras
costeras, lo que causa pérdidas econdémicas significativas para los pescadores. Asimismo,
la contaminacion y la degradacion del medio ambiente marino pueden afectar la calidad
y la salud de los recursos pesqueros, lo que reduce su valor comercial y pone en peligro
la viabilidad a largo plazo de la pesca artesanal en la region (2023).

La adaptacion a nuevos enfoques y tecnologias en la pesca artesanal de la isla
Santa Cruz es un proceso crucial que refleja la capacidad de los pescadores locales para
enfrentar los desafios contemporaneos y aprovechar las oportunidades emergentes en un
entorno marino en constante cambio. A medida de que la industria pesquera evoluciona
y se enfrenta a presiones economicas, ambientales y sociales, los pescadores de la isla
estan explorando y adoptando nuevas técnicas, herramientas y tecnologias para mejorar

su eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad.
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La introduccion de nuevas tecnologias en la pesca artesanal esta transformando la
forma en que los pescadores interactian con el entorno marino y llevan a cabo sus
actividades pesqueras. La adopcion de equipos y dispositivos modernos, como GPS,
ecosondas y radares, esta permitiendo a los pescadores localizar y rastrear con mayor
precision los bancos de peces, lo que les ayuda a optimizar sus esfuerzos de pesca y
aumentar su productividad.

Otro enfoque innovador que los pescadores estan adoptando es la implementacion
de practicas de pesca mas sostenibles y responsables. Esto incluye la adopcion de métodos
de pesca selectiva, como el uso de anzuelos circulares en lugar de redes de arrastre, que
reducen la captura incidental de especies no deseadas y protegen la biodiversidad marina.
Ademas, los pescadores estan explorando nuevas estrategias de gestion de recursos, como
la implementacidn de tallas minimas de captura y periodos de veda, que ayudan a proteger
las poblaciones de peces y garantizar su reproduccién y regeneracion a largo plazo.

Ademas de las tecnologias especificas de pesca, los pescadores también estan
adoptando nuevos enfoques y practicas en la gestion de sus operaciones pesqueras. Esto
incluye la incorporacion de métodos de andlisis de datos y planificacion estratégica en la
toma de decisiones, que les permite anticipar y responder de manera mas efectiva a los
cambios en el mercado y el medio ambiente. Ademas, los pescadores estan explorando
nuevas oportunidades de comercializacién y diversificacion de productos, como la venta
directa a consumidores locales o la exportacién de productos del mar de alto valor
agregado, que les ayudan a diversificar sus fuentes de ingresos y aumentar su rentabilidad.
Tales acciones estan siendo posibles mediante la intervencion de COPROPAG, puesto
que en criterio de su presidente Dionisio Zapata, los pescadores artesanales se interesan
por “el beneficio para la futura generacion, respetamos las tallas, respetamos las vedas y
respetamos los tiempos”, ademas de comprar los productos de los pesadores y venderlos
de forma directa al consumidor local y ser parte de procesos de exportacion hacia Ecuador
continental y el resto del mundo (Zapata 2022, entrevista personal; ver Anexo 2).

A pesar de los beneficios potenciales de la adopcién de nuevos enfoques y
tecnologias en la pesca artesanal de la isla Santa Cruz, también existen desafios y
limitaciones que deben abordarse. Estos incluyen la disponibilidad y accesibilidad
limitadas de tecnologias modernas, los costos asociados con su adquisicion y
mantenimiento, y los posibles impactos negativos en la sostenibilidad y la equidad en la

industria pesquera.
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Fortalecimiento de la solidaridad y la colaboracion

El fortalecimiento de la solidaridad y la colaboracion en la pesca artesanal de la
isla Santa Cruz es un aspecto fundamental que refleja la capacidad de la comunidad para
unirse y enfrentar los desafios comunes que enfrentan en su vida diaria y en su actividad
pesquera. En un entorno donde la cooperacion y el apoyo mutuo son esenciales para la
supervivencia y el éxito, los pescadores locales estan trabajando juntos para construir
relaciones sélidas y colaborativas que les permitan enfrentar los desafios econdmicos,
sociales y ambientales que enfrentan en un mundo en constante cambio.

La participacion y la coordinacién de actividades colectivas facilitan la
colaboracién entre los pescadores y promueven el intercambio de conocimientos y
recursos. Ademas, con esta organizacion de actividades, intervienen como defensores y
representantes de los intereses de la comunidad pesquera ante las autoridades
gubernamentales y otros actores del sector. Otra forma en que los pescadores estan
fortaleciendo la solidaridad y la colaboracion es a través de practicas y actividades de
apoyo mutuo dentro de la comunidad. Esto incluye el intercambio de conocimientos y
habilidades entre los pescadores mas experimentados y novatos, como es el caso de la
relacién entre los pescadores Nelson Ibarra y Lucas Mero, anteriormente mencionada, asi
como el apoyo emocional y financiero en tiempos de crisis, y la participacion en proyectos
y programas comunitarios que beneficien a todos los miembros de la comunidad, tal como
se lleva a cabo mediante la gestion realizada a través de COPROPAG. Ademas, los
pescadores también pueden trabajar juntos en la organizacion de eventos y actividades
sociales, como fiestas, festivales y ceremonias religiosas, que fortalecen los lazos sociales
y fomentan un sentido de identidad y pertenencia compartidas.

La solidaridad y la colaboracion entre los pescadores de la isla Santa Cruz también
se reflejan en su participacion en la gestion y conservacion de los recursos pesqueros y el
medio ambiente marino. Tal accién es posible mediante la intermediacion de
COPROPRAG que gestiona la colaboracion con organizaciones de conservacion,
autoridades gubernamentales y otros grupos interesados, para que los pescadores pueden
contribuir a la identificacion e implementacion de medidas de gestion sostenible de los
recursos pesqueros, como la creacion de areas protegidas, la aplicacion de tallas minimas
de captura y la promocion de préacticas pesqueras responsables. Ademas, los pescadores
también pueden participar en programas de monitoreo y seguimiento de las poblaciones de
peces y el estado del medio ambiente marino, proporcionando datos y conocimientos

importantes que contribuyan a la toma de decisiones informadas y basadas en la evidencia.



57

Es asi como, la comunidad pesquera de la isla Santa Cruz esta demostrando su
capacidad de resistencia y adaptacion en medio de los desafios y cambios que enfrenta la
industria pesquera. A través de su trabajo duro, determinacion y solidaridad, estan
encontrando formas de superar los desafios econdmicos y ambientales que amenazan su
forma de vida y asegurar un futuro sostenible para la pesca artesanal en la region.

En suma, a lo largo de este estudio etnogréafico sobre la pesca artesanal en la isla
Santa Cruz, se ha explorado la complejidad de la vida y las experiencias de la comunidad
pesquera. Desde los vinculos profundos con el entorno marino hasta las tensiones sociales
y los desafios econdmicos y ambientales, cada aspecto examinado revela una narrativa
rica y multifacética de la vida en esta regién unica del mundo. La pesca artesanal en la
isla no solo es una actividad econémica, sino también una forma de vida arraigada en la
identidad y la cultura de la comunidad. A traves de técnicas y conocimientos transmitidos
de generacidn en generacion, los pescadores han forjado una conexion intima con el mar
Yy SUS recursos, una conexion que define no solo su sustento, sino también su sentido de
pertenencia y proposito en el mundo.

Sin embargo, esta forma de vida tradicional enfrenta una serie de desafios y
amenazas en el mundo moderno. Las presiones econdmicas y ambientales, incluida la
competencia por los recursos pesqueros y los impactos del cambio climético, plantean
desafios significativos para la sostenibilidad y la viabilidad a largo plazo de la pesca
artesanal en la region. Ademas, las tensiones sociales y culturales dentro de la comunidad
pesquera también pueden obstaculizar la capacidad de los pescadores para enfrentar estos
desafios de manera efectiva. Desde disputas sobre el acceso a los recursos hasta divisiones
internas sobre el futuro de la industria pesquera, estas tensiones pueden generar conflictos
y obstaculos adicionales en el camino hacia un futuro sostenible y préspero para la pesca
artesanal en la isla Santa Cruz.

A pesar de estos desafios, no obstante, la comunidad pesquera estd demostrando
una notable capacidad de resistencia y adaptacion. A través de la innovacion y la
colaboracion, los pescadores estan buscando formas de enfrentar los desafios econdémicos
y ambientales que enfrentan, al tiempo que preservan y protegen su forma de vida
tradicional y su conexion con el mar.

La cooperacion entre los pescadores y las organizaciones locales y
gubernamentales es fundamental para abordar los desafios comunes que enfrenta la
comunidad pesquera. Al trabajar juntos para desarrollar estrategias de gestion de recursos,

mitigar los impactos del cambio climatico y promover la equidad y la justicia dentro de



58

la industria pesquera, la comunidad puede fortalecer su capacidad para enfrentar los
desafios futuros y garantizar un futuro sostenible y prospero para la pesca artesanal en la
isla Santa Cruz.

Para entender los procesos de resistencia y adaptacion que se estan efectuando en
el contexto de la pesca artesanal en la isla Santa Cruz es util la propuesta de Michel
Foucault. Desde la perspectiva de la gubernamentalidad es posible comprender la manera
en que las comunidades pesqueras estan respondiendo y afrontando las presiones
externas. Las estrategias de resistencia que incluyen el cooperativismo, asi como el
fortalecimiento de la solidaridad y la colaboracion surgen como formas de subvertir las
préacticas de poder impuestas desde el Estado, de empresas pesqueras industriales y de
algunas ONG. Al mismo tiempo, la adaptacion implica la capacidad de estas comunidades
para negociar y encontrar formas de integrar las demandas externas en sus practicas
pesqueras tradicionales, a veces mediante la adopcion de nuevas tecnologias o la

diversificacion de sus actividades econémicas.
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Capitulo tercero

Descripcion de las relaciones de poder externas al sector pesquero

1. El pescador y el Estado
Las islas Galapagos son un tesoro nacional que fueron declaradas Patrimonio

Natural de la Humanidad. Su reserva marina es una de las mas grandes del mundo
abarcando 40 millas néuticas, su magnifica ubicacién ha dado forma a un ecosistema
equilibrado para su flora y fauna. La pesca artesanal es una actividad fundamental a nivel
econodmico en las islas. Cada afio es responsable de generar $10.5 millones en ingresos
brutos (Fundacion Charles Darwin 2024). Por su parte, “Galapagos ocupa el tercer lugar
a nivel nacional, en ventas generadas por actividades turisticas con $109 millones de
dolares en periodo enero/mayo 2022 (EC Ministerio de Turismo 2023, 28).

.
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Figura 5. Reserva Marina de Galépagos
Fuente: Parks and tribes (2018).

La Reserva Marina de Galapagos (RMG) fue creada en 1998 para garantizar la
proteccion y el mantenimiento de sus sistemas naturales. Esta area ha sido designada
como una reserva de biosfera y una zona marina especialmente sensible. Desde su
creacion, la reserva se administra con el deber de proteger el patrimonio natural
establecido por la Constitucién y desarrollado por la legislacion aplicable al régimen

especial de gobierno y administracion de la provincia de Galapagos. Este marco
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normativo determina regulaciones, incentivos e infracciones para sancionar las
actividades pesqueras no autorizadas dentro de la RMG (Echeverria 2017).
Originalmente, la Reserva Marina tenia una extension de 138 mil km?, a la cual se han

sumado 60 mil km2 adicionales, que comprenden zonas no take? y no palangre.®

La Reserva Marina forma parte de una iniciativa de ampliacion por canje de deuda gracias
al acuerdo establecido entre el gobierno ecuatoriano y diversos actores internacionales.
Permite reducir la deuda externa del pais a cambio de compromisos para la conservacion
ambiental en el archipiélago de Galapagos. (2017)

En la provincia de Galapagos existen dos areas naturales protegidas: el Parque
Nacional Galapagos y la Reserva Marina de Galapagos. El primero fue creado en 1959 y
la segunda en 1998. Ambas éareas integran el Patrimonio Nacional de Areas Naturales y
forman parte del Sistema Nacional de Areas Naturales. El Parque Nacional Galapagos
abarca aproximadamente 97 % de la superficie insular, mientras que la Reserva Marina
de Galapagos comprende la zona marina dentro de una franja de cuarenta millas nauticas
(Echeverria 2017).

Si bien es cierto, existen zonas intangibles dentro de la RMG, solo la pesca
artesanal es legal, sin embargo, existe la gran problematica con las flotas chinas, con sus
bugques de pesca que depredan todo a su paso, practicando la pesca ilegal en aguas
ecuatorianas. En agosto de 2017, se detectd al buque chino Fu Yuan Yu Leng 999
mientras realizaba actividades pesqueras sin autorizacion en la reserva. El barco fue
descubierto con 7639 tiburones, de los cuales 432 eran fetos. También se encontraron 537
bolsas con aletas de tiburdn y 2114 peces (Carrere 2021). Este hecho permite comprender
el alto impacto en el ecosistema, ademas que las entrevistas realizadas a los pescadores
demuestran el sentimiento de frustracion ante el efecto negativo que genera esta clase de

actividad ilegal en relacion con la pesca artesanal.

2 La zona no take hace referencia a un area de exclusion o reservada por un gobierno donde no se
permite ninguna actividad extractiva, incluyendo a la pesca.

3 La zona no palangre hace alusién a una zona en la que no se pueden capturar especies maritimas
como el pez espada o los tanidos.
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habria recogido la pesca
de otros barcos

A A

v Islas =

Flota que pescaba
calamares, probable destino
del Fu Yuan Yu Leng 999

Figura 6. Recorrido del buque chino Fu Yuan Yu Leng 999 mientras realizaba actividades
pesqueras sin autorizacion en la reserva de Galapagos
Fuente: Plan V (2021).

Sin embargo, pese a que China “comprende y respeta las preocupaciones
ecuatorianas y ha reconocido a las islas Galdpagos como una importante reserva natural
en el Ecuador y como patrimonio cultural y natural para toda la humanidad” (DW 2020)
parece ser que aln es necesario adoptar medidas que permitan frenar la pesca ilegal en la
region. Esto responde al hecho de que a mediados de julio de 2020 y como se observa en
la figura 6, “la Marina de Ecuador alertd que una flota pesquera compuesta por unas 260
embarcaciones, en su mayoria de bandera china, navegaba cerca de las islas, ubicadas a
1.000 km de la costa de Ecuador” (DW 2020). Si bien es cierto que China se ha
comprometido a que su flota industrial navegue en la zona limite de la reserva, los
pescadores de la isla Santa Cruz no creen que esto se lleve a cabo, ya que en muchas
ocasiones han contemplado flotas ilegales que parecen no reconocer los acuerdos
establecidos entre ambos paises.

Todas las actividades productivas estan reguladas en las Islas, cada institucién
posee leyes que protegen el territorio. Sin embargo, en el caso de China, debido a las
relaciones comerciales que posee con el pais, parece existir un interés por parte de

Ecuador para establecer acuerdos respecto al tema de pesca, ya que, en agosto de 2020,
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el canciller Luis Gallegos manifestd que entre ambos paises se establecerian
negociaciones para abordar la pesca a gran escala en los limites de Zona Econdmica
Exclusiva de Galapagos (EC Primicias 2020).

Respecto a este mismo tema, Davalos (2019) sefiala que la deteccion en 2017 del
barco Fu Yuan Yu Leng es un claro ejemplo de los riesgos que existen al permitir la pesca
en gran escala por parte de China. Cabe mencionar que la embarcacién junto con la
tripulacion fue sentenciada por la justicia ecuatoriana. Sin embargo, Davalos cuestiona lo

sucedido refiriendo lo siguiente:

La adherencia a la CONVEMAR?* por parte de Ecuador lleva a analizar si el resultado de
esta accion fue o no favorable para el pais. Para el proceso judicial en contra de la
embarcacion pesquera se utilizo los articulos descritos en la convencion CONVEMAR
por lo que el Estado ecuatoriano recibi6 el respaldo internacional y juridico, evitando asi
vacios legales o posibles repercusiones por parte del Gobierno Chino. (Davalos 2019)

Lo sucedido en el 2017 y la posterior negociacion de parte de Ecuador con China
respecto a posibles acuerdos sobre pesca a gran escala en los alrededores de Galapagos
determina el rol del Estado y su poder a nivel politico institucionalizado (Guerrero 2010),
que no necesariamente considera las necesidades de los pescadores y del propio entorno
natural. El poder del Estado en las islas Galapagos, sus politicas e institucionalidad se
representan a través de la Direccion del Parque Nacional Galapagos, el Ministerio de
Turismo y el Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz.

Segln Quesada (2017), la gobernanza en la provincia de Galapagos esta definida
en la Constitucion del Ecuador y representada por las instituciones del gobierno central.
Ademas, Galapagos se administra bajo un régimen especial debido a sus condiciones
bioldgicas y sociales Unicas en el mundo. Este régimen se rige por la Ley Organica del
Régimen Especial de Galapagos (LOREG), que establece una serie de instituciones
encargadas de la gestion y toma de decisiones, incluyendo el control de la actividad
pesquera.

En el caso de la Direccién del Parque Nacional Galapagos se trata de una entidad
del gobierno que depende del Ministerio de Ambiente, que toma las decisiones de manejo
y proteccion del Parque Nacional (Direccion del Parque Nacional Galapagos 2014). En
el aflo de 1974, bajo la presidencia del doctor Camilo Ponce Enriquez, la direccion del

parque publico el Primer Plan de Manejo del area, mediante Decreto Ley de Emergencia

4 CONVEMAR: Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.
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del 4 de julio de 1959 en el cual se declaran “parques nacionales de reserva de exclusivo
dominio del Estado, para la conservacion de la flora y fauna todas las tierras que forman
las islas del Archipiélago de Colon o Galapagos” (EC Parque Nacional Galépagos 2022).

Las Politicas de Estado para la conservacion de las islas se dan para la
preservacion de recursos naturales y el control de las actividades econdémicas que se
generan sobre este, incluyendo el turismo, la pesca artesanal o la agricultura, que
dependen de la integridad de los ecosistemas nativos y de los servicios que estos generan
(Tapia y otros 2009), queriendo fomentar la implementacion de estrategias que, si bien
éstas tienen como objetivo mantener el equilibrio social y ambiental, no necesariamente
se ajustan a las necesidades de la poblacion.

Los pescadores en la isla Santa Cruz estan dentro de relaciones tanto politicas
como sociales, con el Estado y son parte de COPROPAG.® Dionisio Zapata, su presidente
ha sido testigo de un largo proceso de lucha de los pescadores al solicitar que las politicas
sean Mas equitativas, tal como sucedio a traves de las huelgas realizadas en el afio 2004
en el Parque Nacional Galapagos y la Estacion Cientifica Charles Darwin. Desde el
criterio de Zapata, las politicas publicas benefician al turismo y, por ende, los pobladores
exigen que se mejoren su situacion. Ademas, Jaime Ascensio, pescador galapaguefio de
nacimiento, manifiesta que los pescadores artesanales capturan 0,01 % en relacion con
las embarcaciones chinas, los pescadores locales estan regulados, con lo cual Dionisio
Zapata esta de acuerdo porque debe existir un control.

Por su parte, Kléver Ldpez, expresidente de COPROPAG sefiala el proceso de
control por parte de la Direccion del Parque Nacional Galdpagos con la actividad
pesquera:

Cuando el pescador llega a Puerto tiene que sacar un registro, la cual es una hoja de
monitoreo, en la que se declara todos los datos legales de la embarcacion, tripulantes,
namero de peces capturados, peso, detalles como el origen de la pesca, cuél fue el sitio
de pesca, donde lo hicieron. Bueno, esto se hace mas con pepino de mar, langosta y pesca
de altura®, porque ese es un requisito para poder exportar, para poder sacar de Galapagos
la produccion, entonces produccion al ser empacada, la DPNG le pone una cinta que
indica que ya ha sido controlada y ahi pide los certificados que garantice que esa pesca
ha sido legalizada en el muelle, eso sucede con pesca de exportacién. Creo que ya hicieron
ese mismo control para la pesca de consumo local, pero no sé como repercute el control,
porque ya la gente aqui cogio su pescado y se lo llevd a su casa y se olvidd, pero estaban
a punto de controlar también la pesca de consumo local, mas que nada para tener una
estadistica de capturas. (Lopez 2022, entrevista personal; ver Anexo 2)

5 Cooperativa de Produccién Pesquera Artesanal Galapagos.
& Aquella pesca que se realiza en alta mar.
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Lo referido por Kléver Ldopez da cuenta de una relacion tensa entre los pescadores
artesanales y la DNPG, ya que como representantes del Estado asumen un control que no
contribuye con la actividad pesquera artesanal, aln mas si se toma en consideracion
algunas irregularidades que han surgido al respecto, sobre todo cuando existia la Junta de
manejo participativo,’ instancia que tenia la finalidad de hacer efectiva la participacion y
responsabilidad de los usuarios en el manejo de la Reserva Marina de Gal&pagos, en el
canal Bolivar® que era el sitio mas productivo del pepino de mar y donde el Parque
Nacional tiene una villa.

Kléver Lbpez (2022, entrevista personal) sefiala que “los guardaparques se
dedicaban a cobrar peaje es decir, usted va a entrar a pescar al canal Bolivar, tiene que
pagar tanto y entraban las embarcaciones de los pescadores a pescar y tenian un tiempo
para salir, para que otra gente ingrese, entonces eso yo lo denuncié, fue un escandalo en
ese entonces”. Lo manifestado por Lopez es un claro ejemplo de la manera en que figuras
vinculadas con la DNPG hacen uso de su poder otorgado y legitimado desde el Estado
para obtener beneficios propios que perjudican a la actividad pesquera artesanal que se
desarrolla en la isla.

Kléver Lopez concluye en la entrevista sefialando que no existe ética a nivel de
los guardaparques para ejercer un control. Dentro de este caso en particular, se encuentra
una de las tensiones que existen entre pescadores y funcionarios del Parque Nacional
Galapagos.

En este contexto, cabe mencionar que las relaciones de poder entre los
funcionarios del DPNG Yy los pescadores artesanales se caracterizan por las tensiones
generadas a causa de la conservacion del entorno marino frente a las necesidades
econdmicas y sociales de las comunidades. Por su parte, la DPNG ha establecido
regulaciones sobre la actividad pesquera con la finalidad de contribuir con la
sostenibilidad de la biodiversidad marina. No obstante, tales acciones son percibidas por
los pescadores como decisiones que inciden negativamente sobre su forma de vida, dando
paso a conflictos respecto al uso de los recursos naturales.

En estas relaciones, la DPNG ejerce su poder a través de las politicas de
conservacion, monitoreo y control, mientras que los pescadores artesanales que no

cuentan con poder institucional asumen la organizacion comunitaria para proclamar sus

" Inclusién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) y el Instituto
Nacional de Pesca (INP) con voz y voto dentro de este sistema participativo.
8 Situado entre las islas Fernandina e Isabela.
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derechos y defender sus formas de vida. Estas relaciones dan cuenta de las desigualdades
en el acceso a recursos, conocimiento y representacion en la toma de decisiones.

En este contexto, intervienen otras instituciones como las organizaciones no
gubernamentales (ONG) que son responsables de gestionar actividades enfocadas en la
proteccidn del entorno marino. Sus préacticas se centran en la investigacion, promocion
de précticas sostenibles y la conservacion de la biodiversidad. Dentro de sus funciones
destacan el desarrollo de iniciativas de sensibilizacion y capacitacion a la comunidad
respecto a importancia de lograr un equilibrio entre el desarrollo humano y la
preservacion ambiental.

En los procesos constitutivos de ecogubernamentalidad, las ONG puede dar paso
a tensiones, ya que las comunidades de los pescadores artesanales, los perciben como
influencias externas que plantean précticas y actividades que no consideran sus formas
de vida. De esta manera, las acciones y decisiones en materia de conservacion y uso de
recursos maritimos no dan cuenta de las necesidades locales.

Por un lado, el Estado tiene la obligacion de garantizar el trabajo a los pescadores,
que no solo es importante para sus familias, también es fundamental para la economia
local y la seguridad alimentaria de la poblacién

Adoptando la perspectiva foucaultiana sobre la gubernamentalidad, entendida
como el conjunto complejo de “instituciones, procedimientos, andlisis, reflexiones,
calculos y tacticas que facilitan el ejercicio de una forma particular y especifica de poder,
centrada principalmente en la poblacion” (Botticelli 2016, 6) se abre la puerta a una
comprension mas profunda de la dindmica en juego en este contexto.

La imposicidon de la politica neoliberal en este territorio que se manifiesta en las
decisiones asumidas en materia de proteccion ambiental, asi como en las negociaciones
con paises como China respecto a la pesca a gran escala, no solo constituye un cambio en
las estructuras economicas, sino que también desencadena una crisis en la reproduccion
social, ya que los pescadores y sus familias se ven afectados ante la disminucion de la
cantidad de peces que es parte de su sustento econdémico, mientras que en otros casos se
ven obligados a realizar actividades turisticas ante la falta de empleo en el sector
pesquero. Esta crisis impacta directamente en el trabajo del sector pesquero. En este
escenario, el sector pesquero se encuentra relegado, invisibilizado y devaluado, afectando
a su calidad de vida y de sus familias.

La aplicacion de la teoria de la gubernamentalidad a este contexto especifico

permite analizar no solo las dindmicas internas del sector pesquero, sino también las
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fuerzas externas que contribuyen a la marginacion y devaluacion de este sector, tal como
se lleva a cabo mediante las politicas asumidas por el Estado y el Parque Nacional
Galépagos respecto a la proteccion y conservacion del entorno marino y el fomento del
turismo sin considerar las necesidades de los pescadores artesanales y sus familias,

afectando su capacidad para sostenerse.

2. El pescador, el turismo y la conservacion

El turismo en las Galapagos presenta tanto aspectos positivos como negativos que
influyen en la dinamica de las islas. Entre los elementos positivos, se destaca que la
llegada de turistas aporta significativamente a la economia local, representando una
fuente crucial de ingresos situados en US$143 millones anuales gracias al turismo que se
desarrolla en las islas y que contribuye con la economia local (Fernandez, Brito y
Mendoza 2021). Ademas, mas de dos mil personas encuentran empleo en la industria

turistica, contribuyendo asi al sustento de las comunidades locales.

No obstante, la cara negativa del turismo también se vislumbra en el horizonte. A medida
gue el flujo de turistas hacia las islas aumenta, la necesidad de infraestructuras de
alojamiento crece. Este incremento en la demanda podria dar lugar a la construccion de
grandes hoteles que, potencialmente, podrian amenazar la vida silvestre circundante. Este
dilema plantea interrogantes sobre cdmo equilibrar la necesidad de generar ingresos a
través del turismo con la conservacion del entorno natural Unico de las Galapagos. (2021)

Explorar los aspectos positivos del turismo en las Galapagos revela que mas alla
del impacto financiero, muchos operadores turisticos y visitantes contribuyen
directamente a iniciativas de conservacion en todo el archipiélago. A través de donaciones
a proyectos de conservacion, los turistas desempefian un papel activo en la preservacion
del ecosistema galapaguefio (Guafia 2022). Ademas, las tarifas de entrada al Parque
Nacional, sirven como un impuesto que respalda a diversas organizaciones dedicadas a
la conservacion en toda la region. Este dinero se lo utiliza para salvaguardar la rica
biodiversidad y el fragil equilibrio ecologico que caracterizan a las islas Galapagos.

Ademéas de los impactos positivos del turismo en Galapagos, también se
manifiestan otros aspectos negativos que afectan el equilibrio de las islas. Inicialmente,
cuando los turistas empezaron a visitar las islas en busca de experiencias vacacionales,
solian pernoctar y alimentarse principalmente en sus cruceros. Esto conllevaba la

necesidad de importar alimentos y provisiones desde el continente, en lugar de fomentar
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que los turistas contribuyeran a la economia local mediante la compra de productos
locales.

En la actualidad, el creciente nimero de visitantes ha superado la capacidad de los
agricultores y pescadores locales para satisfacer la demanda generada por los turistas.
Esta situacion ha llevado a la importacion masiva de alimentos desde el continente para
cumplir con las necesidades de la creciente afluencia turistica. A pesar de que mas turistas
eligen quedarse en hoteles en lugar de barcos, lo que contribuye directamente a la
economia local, el aumento de la competencia entre los hoteles ha llevado a una
disminucion en los costos de alojamiento en las islas.

A pesar de los beneficios financieros de esta tendencia, la preferencia por hoteles
sobre cruceros ha generado preocupaciones sobre la generacion de residuos. El
incremento en la cantidad de turistas optando por hoteles ha exacerbado la preocupacion
por la cantidad de desechos producidos como resultado de esta eleccion.

El auge del turismo en Galdpagos también ha atraido la atencion de inversores
nacionales e internacionales que buscan aprovechar la lucrativa industria turistica.
Aunque las areas del Parque Nacional estan protegidas del desarrollo, las zonas
circundantes han experimentado un aumento en la construccién acelerada de
edificaciones. Este fendmeno es particularmente evidente en lugares como Puerto Ayora,
que ha experimentado un crecimiento vertiginoso en la cantidad de hoteles, restaurantes,
tiendas de artesanias y otros edificios. Este desarrollo plantea desafios en la gestién
sostenible del crecimiento turistico y la preservacién del entorno unico de Galapagos, ya
que como lo sefialan los pescadores entrevistados, debido a los bajos recursos que se
obtienen en la pesca artesanal, muchos habitantes deben dedicarse a actividades turisticas
y agricolas que contribuyen a la reduccion de dicha actividad.

En lo que concierne a las relaciones de los pescadores con el turismo y su
percepcion sobre el desarrollo de este sector en Galapagos existen dos puntos de vista.
Por una parte, se encuentran pescadores como Dionisio Zapata o0 Jaime Ascencio quienes
consideran que el Estado a través de sus politicas de preservacion y conservacion del
entorno marino restringié zonas que antes se utilizaban para realizar pesca artesanal. Estas
zonas ahora son utilizadas por empresas turisticas que ingresen a la isla y realicen
actividades como buceo, entre otras, que generan fuentes de ingreso para sus duefios, pero
que no beneficia a la economia local.

El otro punto de vista de algunos pescadores se centra en percibir al turismo como

una actividad que puede contribuir al desarrollo de la isla y la economia de los habitantes.
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Esto se debe a que muchas familias de los pescadores combinan las faenas de la pesca
con otras actividades turisticas con la finalidad de ampliar sus recursos y lograr costear
sus gastos.

De esta manera, los pescadores artesanales se encuentran divididos en torno a su
forma de comprender el turismo, puesto que su percepcion varia en base a los beneficios

u obstaculos que pueden obtener respecto al desarrollo de dicha actividad en la isla.

3. Gubernamentalidad: Informacion y politicas que limitan al pescador

La pesca artesanal en Galapagos es una actividad ancestral y vital para la
subsistencia de las comunidades locales, pero también estd sujeta a regulaciones
gubernamentales destinadas a preservar los recursos marinos y proteger el ecosistema
unico de las islas. Al analizar la situacion de los pescadores artesanales desde una
perspectiva de gubernamentalidad, es importante considerar como el Estado ejerce su
poder a través de politicas y practicas que buscan regular y controlar la actividad
pesquera. Esto incluye la creacion de leyes y regulaciones, la asignacion de recursos y
permisos, la supervision y aplicacion de normas, asi como la influencia en la formacion
de discursos y narrativas sobre la pesca y la conservacion.

Esta perspectiva de gubernamentalidad cobra forma en los pescadores al momento
de acatar las ordenanzas que se emiten en torno al tipo de embarcaciones que deben
utilizar, aunque en mucho caso suponga no contar con los requisitos adecuados para
navegar en el mar. También se evidencia en el cumplimiento de mantenerse alejados de
los espacios declarados como turisticos por parte del PNG, ademés de ser parte de la
I6gica de la industria turistica que los obliga a vender sus productos a los restaurantes de
la isla con el fin de obtener ingresos econdmicos para si mismos y su familia.

Otra de las formas en que se ejerce la gubernamentalidad en relacién con la pesca
artesanal en Galapagos es a través del establecimiento de areas protegidas y zonas de
exclusion pesquera como se observa en la figura 7. Si bien estas medidas tienen como
objetivo proteger los ecosistemas fragiles y garantizar la sostenibilidad de los recursos
marinos, también limitan severamente las oportunidades de faena para los pescadores
locales, especialmente aquellos que dependen de ciertas areas para su subsistencia
(Ramirez 2004). Esto crea tensiones entre los objetivos de conservacion y las necesidades

economicas y sociales de las comunidades pesqueras.
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Fuente: Diario EI Universo (2018).

Si bien estas regulaciones pueden ser necesarias para proteger los ecosistemas
marinos, también pueden afectar la capacidad de los pescadores para ganarse la vida,
especialmente si se ven obligados a adoptar técnicas de pesca menos eficientes o
rentables.

Ademéas de las politicas y practicas gubernamentales directas, la
gubernamentalidad también puede manifestarse a través de discursos y narrativas que
influyen en la percepcion puablica de la pesca y la conservacion en Galapagos. Por
ejemplo, la promocién de imagenes de pescadores como conservacionistas o guardianes
del medio ambiente puede legitimar ciertas politicas y practicas gubernamentales, al
tiempo que deslegitima las demandas de los pescadores por un mayor acceso a los

recursos pesqueros 0 una mayor autonomia en la gestion de sus actividades.
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En este sentido, la gubernamentalidad ofrece una perspectiva Gtil para comprender
las complejas relaciones de poder y control que subyacen a la regulacion de la pesca
artesanal en Galapagos. Al examinar la manera en que las politicas de preservacion,
cuidado y proteccion del entorno marino, asi como las practicas y discursos
gubernamentales emitidos por el Ministerio de Turismo y el Parque Nacional Galapagos
en torno a un turismo sustentable, es posible identificar las formas en que se construyen
y mantienen las jerarquias de poder, asi como las posibles resistencias y alternativas que
surgen dentro de las comunidades pesqueras.

En conclusion, la gubernamentalidad proporciona un marco tedrico valioso para
analizar las politicas que limitan a los pescadores de la pesca artesanal en la isla Santa
Cruz, provincia de Galdpagos. Al examinar como se ejerce el poder a través de diversas
formas de regulacion, control e influencia gubernamental, es posible entender de mejor
forma las dinamicas de poder y resistencia que moldean la vida y el trabajo de los
pescadores locales, asi como las implicaciones para la conservaciéon de los recursos

marinos y la sostenibilidad de los ecosistemas marinos.

4. Percepciones de actores sociales sobre la pesca artesanal

En esta seccidn se presentan las percepciones que otros sectores tienen respecto a
los pescadores artesanales, frente a la vision del dirigente de la COPROPAG que
contribuyen a caracterizar las relaciones de poder del sector pesquero artesanal de la isla
Santa Cruz, en relacion con la conservaciéon y el turismo. Los hallazgos obtenidos
destacan la diversidad de opiniones sobre la comunidad pesquera, revelando actitudes
diversas hacia el turismo, desde la percepcion del turismo como una oportunidad
econdmica hasta las preocupaciones sobre su impacto en la sostenibilidad ambiental y
cultural.

Desde la perspectiva de Mauricio Castrejon (Castrejon 2022, entrevista personal),
cientifico investigador del sector pesquero, la economia local del sector pesquero se
caracteriza por un altibajo de ganancias, sefiala que la mayoria de pescadores pueden
ganar “entre 400 y 1000 dodlares, aunque durante la temporada de pepino de mar o
langosta, pueden ganar mas”.

Detras de las cifras indicadas existe un conflicto politico que influye en la vida
pesquera en Galapagos, donde la lucha por el reconocimiento y la regulacion adecuada es
tan intensa como la marea. Mauricio sefiala que se trata de un marco institucional que,

aunque establecido, ain no ha logrado abordar por completo las necesidades del sector
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pesquero. En 1998 se establecié un marco institucional para la gestion de la reserva
marina, justo antes del auge de la pesca de pepino de mar, generando preocupacion por
el rapido crecimiento del sector. Sin embargo, Mauricio sefiala que este marco regulatorio
se enfocd principalmente en la conservacion, sin considerar aspectos cruciales como la
seguridad laboral y los derechos humanos de los pescadores.

Mauricio plantea que las tensiones entre pescadores y empresarios turisticos se
entretejen en el dia a dia de la vida en Galapagos. Sostiene que, a nivel econdémico, la
pesca artesanal “produce mas o menos 1.3 millones de délares de ingreso bruto, que tiene
un efecto multiplicador que no ha sido hasta ahora estimado puesto que también los
restaurantes, los hoteles, los cruceros se benefician de esta actividad” (Castrejon 2022,
entrevista personal).

La entrevista planteada por Mauricio permite comprender que la decision de
restringir ciertas areas para la pesca se debe al interés de preservar las especies nativas de
la zona, que corren peligro de extincion. Sin embargo, los pescadores ven en las
restricciones una manera de limitar su trabajo y mermar los recursos econémicos que
pueden conseguir. Por ello, muchas de las afirmaciones de los pescadores en contra de
las ONG ambientalistas se centran en la idea erronea de que se trata de iniciativas que
intentan desplazarlos de la zona, y eliminar su trabajo.

Mauricio también sostiene que otro de los desafios que enfrenta el sector de la
pesca artesanal se centra en las visiones divergentes de los pescadores de acuerdo con sus
propios intereses. Esto ha dado como resultado una enorme desconfianza ante algunos
proyectos realizados en la zona como talleres de capacitacion que buscan mejorar la labor
que llevan a cabo. Sin embargo, la falta de confianza provoca el rechazo por tales
propuestas, que ademas se ven reforzadas en contra de la credibilidad de los dirigentes
que han sido parte de algunas cooperativas, a las que se les acusa de tener vinculos con
las entidades del gobierno y utilizarlas como recurso para obtener beneficios para algunas
personas que incluyen su ingreso al sector turistico y hotelero (Castrejon 2022, entrevista
personal).

Por otro lado, Jadira Larrea, representante de la Direccion de Turismo del
Municipio de Santa Cruz (Larrea 2022, entrevista personal), sefiala que su percepcion
respecto al sector pesquero comprende un proceso historico caracterizado por un cambio
gradual en la percepcion del sector pesquero, desde ser considerado como un grupo de
presién social hasta una mejor comprension de su papel en la conservacion y el manejo

sostenible de los recursos marinos.
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Desde la perspectiva de la gubernamentalidad, el abordaje de la pesca artesanal
como un grupo de presion social supone una estrategia discursiva por parte del Estado
para materializar su poder en torno a temas como la conservacion y manejo de los recursos
que son parte del sector de las islas Galapagos. Dicho discurso, sin embargo, ha sido
cuestionado por los propios pescadores, quienes a través de la gestion de entidades como
COPROPAG han demostrado que su labor puede llevarse a cabo de forma sustentable, y
que este grupo de trabajadores del mar pueden gestionar saberes y herramientas que
contribuyan al cuidado del medio maritimo en la isla Santa Cruz.

Jadira también sefiala que el Estado a través de instituciones como el Municipio
busca promover y apoyar a las familias de los pescadores a través de eventos como el
Festival de la Langosta, proporcionando herramientas de promocion como la pagina web
Galapagos Santa Cruz. Aparentemente se trata de un esfuerzo conjunto, donde el gobierno
local y la comunidad trabajan juntos para impulsar el desarrollo sostenible y fortalecer
lazos en comun. Sin embargo, se trataria de otra estrategia enfocada en mostrar que existe
un verdadero interés estatal en contribuir con el sector de la pesca artesanal, cuando en
realidad se trataria de un recurso orientado a promover otros sectores poderosos como el
turistico que representa un potencial econdémico para el pais y la region.

En otro rincén de Santa Cruz, Daniel Proafio (2022, entrevista personal),
representante de la Fundacién “Un cambio por la Vida” sefiala que existe una falta de
control y regulacion en la pesca artesanal, especialmente en lo que respecta a la
comercializacion interna de los productos pesqueros. Pero més alla de las cuestiones
regulatorias, Daniel sostiene que el impacto directo del sector pesquero en comparacion
a otros sectores como el turismo y la agricultura es minimo, y que el verdadero desafio
radica en encontrar un equilibrio entre la conservacion y el desarrollo econémico.

Enmarcada en el campo discursivo del desarrollo sostenible, la perspectiva de
Proafio en torno a la pesca artesanal muestra como se posicionan los actores sociales,
como en este caso la Fundacién “Un cambio por la Vida”, en torno a una serie de saberes
especializados que empujan a invisibilizar la importancia y el impacto de la pesca
artesanal, no solo en la economia de la isla Santa Cruz, sino en la vida de las personas
que se dedican a esta actividad, asi como al de sus familias.

En cuanto a las politicas de conservacion, Dionisio Zapata, presidente de
COPROPAG sefiala que aun existe desconocimiento de los pescadores artesanales sobre
las regulaciones vigentes en Galapagos. Ademas, critica la falta de equidad en las politicas

turisticas y ambientales, argumentando que estas benefician al turismo en detrimento de
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los habitantes locales. Esta percepcion resalta la importancia de establecer politicas que
equilibren la conservacion ambiental con el bienestar de la comunidad local, asegurando
una participacion mas activa de los pescadores en la formulacion de estas politicas
(Zapata 2022, entrevista personal).

En relacion con el control del pescado obtenido del mar, Zapata menciona la
existencia de monitoreo en el muelle y en el centro de acopio. Sin embargo, destaca la
competencia desleal que enfrentan los pescadores locales debido a la pesca industrial
ecuatoriana, que opera a una escala mucho mayor y afecta negativamente la actividad
pesquera artesanal en Galdpagos. Esta competencia desigual resalta la necesidad de
implementar medidas que protejan y promuevan la actividad pesquera local frente a la
pesca industrial.

Ademas, Zapata comenta que existe una falta de comprension sobre el trabajo
multifacético de los pescadores. Sefiala que las protestas pasadas se realizaron para lograr
un mayor reconocimiento y participacion en la toma de decisiones. Sobre esta situacion
sefiala que: “hay personas que piensan que el pescador es el depredador, desconocen en
realidad de la situacion, hacemos manifestaciones porque las autoridades de medio
ambiente no toman carta al asunto de la problematica que existe en el sector (Zapata 2022,
entrevista personal). Por ello, resalta la importancia de sensibilizar a la sociedad sobre la
importancia del sector pesquero y garantizar la inclusion de los pescadores en los procesos
de toma de decisiones que afectan su sustento y su entorno.

Por su parte, Marlon Salas (2022, entrevista personal), representante del sector
turistico, reconoce la importancia de la pesca en las islas, destacando que es la tercera
actividad mas importante en la regién en términos econémicos. Resalta que la pesca
contribuye significativamente al movimiento econdémico en la provincia, lo que indica su
relevancia para la economia local. Pese a ello, refiere que el muelle de pescadores no es
un espacio adecuado para la comercializacion y propone la creacion de estructuras que
atraigan la atencion de los turistas para mejorar la comercializacion de los productos
pesqueros. Esta observacion subraya la necesidad de mejorar las instalaciones y
condiciones en el muelle para promover la actividad comercial y atraer a los visitantes
interesados en los productos locales, es decir, se plantea la urgencia de volver funcional
a la pesca artesanal para beneficiar al sector turistico.

De acuerdo con el control de la actividad pesquera, Salas menciona que este se
enfoca méas en las etapas de exportacion y transporte de los productos pesqueros,

especialmente para garantizar su calidad y cumplir con los requisitos comerciales. Esto
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sugiere una percepcion de que el control es necesario para garantizar la calidad y
seguridad de los productos pesqueros, especialmente para el mercado externo.

Salas también destaca la contribucién del sector pesquero al desarrollo de su
negocio y a la oferta gastrondmica en la region. Reconoce que gran parte de la oferta
culinaria local depende de los productos pesqueros, lo que subraya la importancia de la
pesca en el ambito gastronémico y su contribucién al desarrollo econémico de la
comunidad.

En cuanto a las leyes, reglamentos y normas que afectan la actividad pesquera,
Salas sefiala que algunas pueden tener fundamentos validos, pero otras carecen de
fundamentos. Reconoce que el sector pesquero ha sido histéricamente un sector reprimido
y destaca la complejidad de encontrar un equilibrio entre la conservacién de los recursos
y las necesidades econdmicas del sector. Finalmente, Salas describe una percepcién
positiva del grupo de pescadores en la comunidad, destacando su caracter trabajador y su
contribucion al bienestar de la provincia, ademas de resaltar la importancia del sector

pesquero en la economia local.

5. Anélisis general

En la actualidad, el sector pesquero de Galapagos afronta una serie de conflictos,
asi como relaciones de poder que influyen sobre las actividades econémicas que se
efectan en la zona y que se encuentran ligadas a dinamicas sociales, econdémicas y
culturales. Para empezar, hay que sefialar que la pesca artesanal desempefia un papel
fundamental en la subsistencia de la comunidad local, puesto que ademas de proporcionar
alimentos para la poblacion constituyen su principal fuente de ingresos, que en muchos
casos son insuficientes para cubrir los gastos de los pescadores y de sus familias. El
pescado ademas es una parte integral de la dieta local, y la pesca artesanal es la principal
fuente de este recurso. Ademas, la pesca se percibe como una actividad que beneficia a
multiples sectores, incluido el turismo, y contribuye significativamente al bienestar
economico de la comunidad.

A pesar de su importancia, el sector de la pesca artesanal afronta conflictos que
incluyen la aplicacion de una legislacion centrada en la conservacion y el fomento del
turismo y que deja de lado el cumplimiento de los derechos y necesidades de los
pescadores de la isla Santa Cruz y de sus familias. Esto a su vez da como resultado

constantes tensiones con entidades como el Parque Nacional y ONG que constantemente
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valoran negativamente el impacto de la pesca artesanal y de sus trabajadores, sin
comprender el aporte que tienen a nivel econémico, social y cultural.

Otro conflicto se centra en materia de regulacion y control de la pesca que se
efectla tanto a nivel interno como externo. A nivel local, la cooperativa de pescadores
tiene medidas de control en su cadena de comercializacion, incluyendo la inversion en
infraestructura para garantizar la calidad de los productos. El control se intensifica en la
exportacion y transporte de productos pesqueros. Esto refleja la importancia de mantener
altos estandares de calidad para productos destinados a la exportacion y la necesidad de
cumplir con las regulaciones comerciales internacionales. Sin embargo, los pescadores
coinciden en que los controles a la pesca artesanal son excesivos para su capacidad de
inversion econdémica, ademas de que reconocen que esta actividad no se efectda con la
misma severidad para el sector industrial, que esta siendo responsable de reducir los
recursos maritimos que son fundamentales para su supervivencia. Los pescadores locales
se ven afectados por la competencia de grandes embarcaciones industriales que cuentan
con tecnologia avanzada y tienen una mayor capacidad de captura.

El estado de las instalaciones y la infraestructura para la comercializacion del
pescado también es un tema de preocupacién. Se menciona que el muelle de pescadores
no se encuentra en condiciones ideales y se sugiere que se necesita una reubicaciéon y una
mejora de las instalaciones para garantizar la calidad y seguridad de la comercializacion.
Aqui se plantea un conflicto que responde a la I6gica de la gubernamentalidad, puesto
que se plantea la idea de crear un punto de venta que atraiga la atencion de los turistas, lo
que podria promover la comercializacion de los productos pesqueros locales, es decir, se
intenta que la pesca artesanal sea funcional para contribuir con el sector turistico.

Por otra parte, hay que mencionar que la pesca artesanal se encuentra inmersa en
un proceso de lucha de relaciones de poder. Tal hecho se evidencia en el discurso
manejado por el Estado y sus instituciones, incluyendo a ONG que plantean a la pesca
artesanal como un sector responsable de la depredacion de las especies marinas de
Galapagos y de la isla Santa Cruz. Para ello se construye un discurso y estrategias en las
que predominan la idea de que es necesario generar un turismo sustentable que promueva
la preservacion del espacio maritimo, pero que deja de lado la interaccion social de los
pescadores y de sus familias.

Ante este contexto, la percepcion sobre el sector pesquero en la sociedad de
Galapagos es diversa. Algunas personas ven a los pescadores como trabajadores

esenciales y respetables que contribuyen al bienestar de la comunidad. Sin embargo,
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también existe una percepcion negativa en algunos sectores de la sociedad. Para remediar
esta percepcion, los pescadores se encuentran en procesos de organizacion a través de
cooperativas como es el caso de COPROPAG que buscan luchar por sus derechos
humanos y laborales, ademas de capacitarse en materia de pesca artesanal con la finalidad
de mejorar su trabajo y contribuir de forma positiva con el cuidado de la reserva marina.

Asi mismo no se puede desconocer que las relaciones de poder también estan
presentes entre los mismos pescadores. Esto se debe a que por una parte existen personas
quienes cuentan con mayores recursos economicos que les permiten tener mejores
embarcaciones y obtener una remuneracion mas alta; mientras que, en otros casos, los
recursos obtenidos son minimos, provocando que ademas de la pesca se deba realizar
actividades vinculadas al turismo y la agricultura. En este mismo contexto, no se debe
dejar de lado el papel limitado que la mujer tiene en la actividad pesquera, puesto que
generalmente realiza actividades posteriores a la pesca como la limpieza de las especies
y su posterior comercializacion. No obstante, existen casos muy interesantes como el de
Maria Cobos, que al igual que sus pares varones, asume la pesca artesanal como una
forma de vida y que demuestra que el sector pesquero de Galapagos es una actividad
esencial que contribuye significativamente al bienestar econémico y la subsistencia de la
comunidad local.

Finalmente debe referirse que la pesca artesanal, enfrenta desafios importantes
relacionados con la regulacién, la competencia con la pesca industrial, la percepcion
social y la pandemia. La interdependencia con el turismo y la importancia de mantener
altos estandares de calidad en la exportacion son aspectos clave. Para abordar estos
desafios, es necesario un enfoque equilibrado que tome en consideracion tanto la
conservacién ambiental como las necesidades econdmicas de la comunidad pesquera. La
cooperacion y la colaboracion entre diferentes actores, incluyendo los pescadores, las
autoridades y las ONG, son esenciales para encontrar soluciones sostenibles que permitan

que el sector pesquero de Galapagos prospere.
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Conclusiones

La investigacion realizada permite concluir que la problemaética del sector
pesquero artesanal en el canton Santa Cruz se ve influenciada de manera significativa por
las politicas de conservacion y turismo. A medida que estas politicas se han enfocado en
proteger los recursos naturales y promover el turismo sostenible, han surgido desafios
para los pescadores artesanales. Si bien la conservacion es crucial para mantener la
biodiversidad marina y garantizar la viabilidad a largo plazo de la pesca, se imponen
restricciones y limitaciones a las actividades pesqueras tradicionales.

La promocion del turismo permite generar oportunidades econdémicas alternativas
para las comunidades locales, sin embargo, aumenta la presion sobre los recursos
naturales y modifica los patrones de uso de la tierra y el mar, afectando de manera directa
a la pesca artesanal. Por ello, es fundamental encontrar un equilibrio entre la conservacion
de los ecosistemas marinos, el desarrollo economico y la preservacion de las formas de
vida tradicionales como la pesca tradicional. Por tanto, se necesita una colaboracién
estrecha entre los pescadores, las autoridades locales, las organizaciones de conservacion
y los actores del turismo para disefiar politicas y practicas que protejan los recursos
naturales mientras se garantiza la sustentabilidad de las comunidades pesqueras
artesanales.

En funcion de sus dindmicas sociales, econdémicas y culturales, éstas se
caracterizan por sus necesidades historicas, culturales y contextuales que no siempre
logran ser satisfechas de forma eficiente, mas adn si se consideran las actuales
restricciones generadas en torno a la pesca artesanal que obstaculizan el acceso a recursos
econdmicos para los habitantes y sus familias, limitando el bienestar de las comunidades
a corto y largo plazo.

Las caracteristicas de las relaciones de poder en el sector pesquero artesanal de la
isla Santa Cruz se ven profundamente influenciadas por la interaccion entre los procesos
de conservacion y el turismo propuestos desde el Estado y reforzado por las distintas
ONG que son parte del sector. En este contexto, las politicas y practicas de conservacion
estan impulsadas por autoridades estatales como las pertenecientes al Parque Maritimo
de Galapagos y organizaciones no gubernamentales, que tienen un poder significativo
para establecer regulaciones y manejar los recursos naturales. Estas politicas estan

disefiadas con el objetivo de proteger la biodiversidad marina y promover un turismo
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sostenible, lo que puede generar tensiones con las comunidades pesqueras artesanales
locales que dependen de dicha actividad para su supervivencia.

Las comunidades pesqueras artesanales de la isla Santa Cruz se encuentran en una
posicién de desventaja en estas relaciones de poder, ya que su capacidad para influir en
la toma de decisiones estd limitada por su acceso limitado a recursos y su falta de
representacion en los procesos de gobernanza, asi como en el establecimiento de politicas
sobre cuidado ambiental y turismo sostenible. Ademas, la dependencia econémica de
estas comunidades en la pesca puede hacer que se vean afectadas de manera
desproporcionada por las medidas de conservacidon que restringen su acceso a ciertas
areas marinas, ademas de limitar sus métodos de pesca tradicionales.

Por otro lado, el turismo puede ofrecer oportunidades econdmicas alternativas
para las comunidades pesqueras, como la venta de productos locales o la participacién en
actividades turisticas. Sin embargo, la expansion del turismo también provoca una
comercializacion de la cultura local y a la gentrificacion, lo que puede alterar las
relaciones de poder dentro de las comunidades y afectar su capacidad para mantener sus
formas de vida tradicionales.

Con relacién a los impactos de las relaciones de poder en el sector pesquero, éstas
son innegables y tienen consecuencias significativas en las comunidades pesqueras. Los
conflictos resultantes de estas relaciones surgen por razones como la distribucion desigual
de los recursos, la falta de participacion en la toma de decisiones y la influencia de actores
externos como las ONG en la industria pesquera.

Las relaciones de poder provocan desigualdades sociales y econémicas, lo que
afecta directamente la capacidad de las comunidades pesqueras del puerto Santa Cruz
para mantener sus medios de vida tradicionales y asegurar su sustento. Ademas, estos
conflictos pueden socavar la cohesion social y el sentido de identidad cultural de las
comunidades, erosionando ain mas su capacidad para enfrentar los desafios externos y
adaptarse a los cambios en el entorno, tal como se contempla en la division de criterios
de parte de los pescadores y su falta de organizacién al momento de exigir sus derechos.

Para abordar lo mencionado con anterioridad es crucial reconocer y cuestionar las
estructuras de poder existentes en el sector pesquero. Esto implica promover la
participacion equitativa de todas las partes interesadas en la toma de decisiones, asi como
el fortalecimiento de la autonomia y la capacidad de autogestion de las comunidades
pesqueras. Al mismo tiempo, es fundamental fomentar la colaboracién y el dialogo entre

todos los actores involucrados, con el fin de encontrar soluciones sostenibles que protejan
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los recursos naturales y promuevan el bienestar de las comunidades pesqueras a largo
plazo.

También es importante mencionar que, a pesar de los beneficios potenciales de la
adopcion de nuevos enfoques y tecnologias en la pesca artesanal de la isla Santa Cruz,
también existen desafios y limitaciones que deben abordarse. Estos incluyen la
disponibilidad y accesibilidad limitadas de tecnologias modernas, los costos asociados
con su adquisicion y mantenimiento, y los posibles impactos negativos en la
sostenibilidad y la equidad en la industria pesquera. Por lo tanto, es importante que los
pescadores, las autoridades gubernamentales y otros actores del sector trabajen juntos
para garantizar que la adopcion de nuevas tecnologias se realice de manera responsable y
equitativa, teniendo en cuenta los intereses y necesidades de todos los miembros de la
comunidad pesquera.

Ademas, resulta necesario reformar la ley y los reglamentos para abordar aspectos
importantes como la seguridad laboral, los derechos humanos, la seguridad social y el
desarrollo econémico de las comunidades de pesca artesanal, debido a que las normativas
actuales son un claro ejemplo de la complejidad de equilibrar la conservacién ambiental
con las necesidades y derechos de la comunidad pesquera.

Pese al contexto desafiante que existe en la actualidad, la comunidad pesquera de
la isla Santa Cruz esta4 demostrando su capacidad de resistencia y adaptacién en medio de
los desafios y cambios que enfrenta la industria pesquera. A través de su trabajo duro,
determinacion y solidaridad, estan encontrando formas de superar los desafios
econdmicos y ambientales que amenazan su forma de vida y asegurar un futuro sostenible
para la pesca artesanal en la region.

A medida que la comunidad pesquera de la isla mira hacia el futuro, es
fundamental que continle construyendo sobre estos esfuerzos y trabajando juntos para
enfrentar los desafios que enfrentan. Solo a través de la colaboracion y el compromiso
colectivo pueden asegurar un futuro prdéspero y sostenible para la pesca artesanal en la
isla Santa Cruz, garantizando asi la supervivencia y el bienestar de las generaciones

futuras.
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Nombre del
entrevistado

Edad

Institucién/sector

Fecha de entrevista
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Anexo 2: Guia de entrevista a pescadores

Lugar: Muelle de pescadores
Datos sobre la actividad

e ;Cuéntos afios de experiencia tenia en pesca antes de venir a Galapagos?

¢ Cuéntos afios de experiencia en pesca en Galadpagos?

¢ Qué tipo de pesca realiza?

¢ Qué actividad desempefia en las faenas de pesca?

¢Realiza otra actividad econdmica para complementar sus ingresos?

Datos sobre faenas

¢Cual es el tipo de embarcacion en la que labora habitualmente?

¢Cuanto invirtié en su embarcacién?

e ;Cudl es el arte de pesca que usted emplea habitualmente?

e ;Cuéntos dias usualmente dura un viaje para labores de pesca?

e ;Cuéntos viajes realiza usualmente por mes para labores de pesca?

e ;En qué lugares o areas realiza actualmente sus faenas de pesca?

e ;Por qué no siguid pescando en esas areas?

e ;Cree que el muelle de pescadores se encuentra en condiciones para ejercer su
actividad?

Percepcion del pescador sobre la actividad

e ;Cuanto cuesta operar un viaje para faena de pesca?

e ;Cual es su ingreso mensual como pescador?

e ;Cual es el valor de comercializacion de la libra de su pesca?

e ;Dobnde y como comercializa el producto de las faenas de pesca?

e ;Como se distribuye las ganancias del viaje de pesca entre los participantes?

e ;Ha habido cambios en relacion a la actividad pesquera, como era la pesca antes y
como es ahora?

e ;En qué forma afecta las flotas pesqueras extranjeras a su actividad?

Percepcion del pescador sobre las relaciones de poder

e ;Como afectan las leyes, reglamentos y normas a la actividad de pesca artesanal
relacionadas con la conservacion de las especies en el parque?

e ;Con las politicas adoptadas por el parque y las leyes, restricciones reglamentos, en

qué y como les afectan?
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e /Como les controlan y quiénes ejercen ese control y cual es el tipo de relacion que
tienen con ellos?

e ;Cuales son los efectos de politicas regulatorias de manejo pesquero en el sector
pesquero de Galapagos?

e ;EXxisten espacios de participacion para el sector pesquero?

Modos de vida

e ;Qué fiestas celebran?

e ;Qué incluye su alimentacién?

e ;Le gusta su trabajo?

e (;Como adquirid los conocimientos sobre la pesca?
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Anexo 3: Cuestionario de entrevista a autoridades

Conocimiento sobre la pesca

e ;Cree que la pesca es una actividad importante en las islas?

e ;De qué manera cree que la pesca aporta a la Isla?

e ;Conoce cuanto gana un pescador?

e ;Qué politicas rodean al sector pesquero?

e ;Como se hace el control a la actividad pesquera?

e (Existe control en la comercializacién del pescado?

e ;Cree que el muelle de pescadores se encuentra en condiciones para ejercer la actividad
de comercializacion?

Percepcion sobre pescadores e impacto de la pesca artesanal

e ;Como percibe al sector pesquero?

e ;Cree que la actividad pesquera artesanal impacta a la conservacion de las especies?

Impacto a la pesca

e (En qué forma cree que afecta la pesca industrial ecuatoriana a la actividad pesquera?

e (Enqué forma cree que afecta la pesca artesanal del continente a la actividad pesquera?

e (En qué forma afectan las flotas pesqueras extranjeras a la actividad pesquera?

e ;Como afectan las leyes, reglamentos y normas a la actividad de pesca artesanal?

e ;Las politicas restringen al sector pesquero y por qué?

e ;Considera usted que el sector de la pesca artesanal es afectado o beneficiado por el
turismo en Galapagos?

e ;Cual es la afectacion positiva o negativa del sector conservacionista a las actividades
del sector pesquero de Galapagos?

e ;Cuales son los efectos de politicas regulatorias de manejo pesquero en el sector
pesquero de Galapagos?

e ;Hay participacién de los pescadores en decisiones gubernamentales?

e ;De gué manera trabajan con el sector pesquero?

e ;Existen espacios de participacion para el sector pesquero?
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Anexo 4: Cuestionario de entrevista al sector turistico

Relacion con la pesca

¢Cree que la pesca es una actividad importante en las islas?

¢De qué manera cree que la pesca contribuye a la Isla?

¢Recibe pescado para su negocio?

¢Cuanto recibia antes de la pandemia y ahora?

¢Como calificaria las condiciones del muelle de pescadores para ejercer la actividad
de comercializacion?

¢ Conoce si existe control en la comercializacion del pescado?

¢ Conoce como se hace el control a la actividad pesquera?

¢ Qué relacién tiene con COPROPAG?

¢ El sector pesquero ha aportado con el desarrollo de su negocio?

¢Como percibia la sociedad galapaguefia al sector pesquero antes y después de la

pandemia?

Impacto a la pesca

¢En queé forma cree que afecta la pesca industrial ecuatoriana a la actividad pesquera?
¢En qué forma cree que afecta la pesca artesanal del continente a la actividad pesquera?
¢En qué forma afectan las flotas pesqueras extranjeras a la actividad pesquera?
¢Como afectan las leyes, reglamentos y normas a la actividad de pesca artesanal?
¢Las politicas restringen al sector pesquero y por qué?

¢Como cree que los pescadores lograron superar los aspectos econdémicos en la
pandemia COVID-19?

¢Considera usted que el sector de la pesca artesanal es afectado o beneficiado por el
turismo en Galapagos?

¢ Cual es la afectacion positiva o negativa del sector conservacionista a las actividades
del sector pesquero de Galapagos?

¢Cuales son los efectos de politicas regulatorias de manejo pesquero en el sector
pesquero de Galapagos?

¢Hay participacion de los pescadores en decisiones gubernamentales?

¢De qué manera trabajan con el sector pesquero?





